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หลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัท ซีพีแอล กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) เป็นบริษัทที่ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี 
โดยมุง่สรำ้งควำมเช่ือมั่นในทกุดำ้นใหก้บั นกัลงทนุ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย ตลอดจนผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้ง ดว้ยกำรบริหำรจดักำรธุ รกิจซึ่งเป็นกำร
ผลิตและจ ำหน่ำยหนงัฟอกส ำเร็จรูปตลอดจนอปุกรณน์ิรภยัส่วนบุคคล ดว้ยกำรค ำนึงถึงผลประกอบกำรที่ดีในระยะยำวและควำม
ยั่งยืนทำงธุรกิจ จำกเหตุผลดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงเห็นสมควรใหน้ ำ หลกักำรก ำกับกิจกำรที่ดี ส  ำหรบับริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (Corporate Code Policy หรือ GC Code) ซึ่งออกโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์มำก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยไดผ้ำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์
2562 และประกำศใช ้ในปี 2562 และไดม้ีกำรทบทวน โดยคณะกรรมกำรบริษัท พิจำรณำและเห็นชอบในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษัิท ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวำคม 2565 

หลกักำรปฏิบตัิที่ 1    ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในฐำนะผูน้  ำองคก์รที่สรำ้งคณุคำ่ใหกิ้จกำร
อยำ่งยั่งยืน 

หลกักำรปฏิบตัิที่ 2  ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยทำงธุรกิจของกิจกำรท่ีเป็นไปเพือ่ควำมยั่งยืน 

หลกักำรปฏิบตัิที่ 3  เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรท่ีมีประสทิธิผล 

หลกักำรปฏิบตัิที่ 4  สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบคุลำกร 

หลกักำรปฏิบตัิที่ 5  สง่เสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมคีวำมรบัผิดชอบ 

หลกักำรปฏิบตัิที่ 6  ดแูลใหม้ีระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม 

หลกักำรปฏิบตัิที่ 7  รกัษำควำมนำ่เช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มลู 

หลกักำรปฏิบตัิที่ 8  สนบัสนนุกำรมีสว่นรว่มและกำรสือ่สำรกบัผูถื้อหุน้ 
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หลักการปฏิบัตทิี ่1 
ตระหนักถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้น าองคก์รที่ สร้างคุณค่าใหก้ิจการอยา่งยั่งยนื 

   บทบำทหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรที่ดี ตอ้งกำรสรำ้งคุณค่ำให้กิจกำรอย่ำงยั่งยืน 
คณะกรรมกำรบรษัิท  เป็นผูม้ีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหม้ีกำรบริหำรจดักำรที่ดีเพื่อใหบ้ริษัทมีควำมมั่นคงในระยะยำว 
คณะกรรมกำรควรเขำ้ใจบทบำทและตระหนกัถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้  ำที่ตอ้งก ำกบัดแูลใหอ้งคก์รมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดีซึ่ง
ครอบคลมุถึง 

1. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ด้วยการด าเนินธุรกิจ 
1.1 คณะกรรมกำรบรษัิท ท ำหนำ้ที่ในกำรทบทวน และอนมุตัิ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ปณิธำน นโยบำย กลยทุธ ์วตัถปุระสงค ์เปำ้หมำย

แผนธุรกิจ งบประมำณ และทิศทำงกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิท  
1.2  สรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ยดึมั่นในหลกัจรยิธรรมและกำรมีคณุธรรมที่ดี และกำรประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งทีด่ี ก ำกบัดแูลและ

ติดตำมก ำหนดกลยทุธแ์ละนโยบำยกำรด ำเนินงำน เพื่อเป็นกรอบใหอ้งคก์รด ำเนินไปสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยทีว่ำงไวต้ลอดจนให้
ควำมส ำคญัในกำรจดัสรรทรพัยำกรอยำ่งคุม้คำ่และก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

1.3. คณะกรรมกำรบรษัิท จดัใหม้ีระบบควบคมุภำยใน กำรประเมินและกำรทบทวนภำยใน รวมถึงกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำร
ติดตำมผลอย่ำงสม ่ำเสมอ ทัง้ดำ้นบญัชี กำรเงิน และระบบปฏิบตัิงำนภำยในองคก์ร เพื่อใหม้ั่นใจว่ำ กลุม่บริษัท มีกำรด ำเนิ นงำนที่
เป็นไปตำมกฏหมำย ขอ้บงัคบั มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ไดก้ ำหนดไวอ้ย่ำงครบถว้น และเปิดเผยขอ้มูลที่
ส  ำคญัที่อำจมีผลกระทบตอ่กำรลงทนุของผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ เช่น กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั  
2. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์ 
 คณะกรรมกำรบริษัท มีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจ โดยกลุ่มบริษัท ใหส้ิทธิควำมเท่ำเทียมกันแก่กรรมกำรทุกคนในกำร
พิจำรณำตดัสนิใจเรือ่งตำ่ง ๆ ตำมกฎหมำย และเป็นไปตำมขอบเขตและควำมรบัผิดชอบของแนวปฏิบตัิ โดยสอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนด 
และแนวปฏิบตัิที่ดีในกำรก ำหนด เห็นชอบ อนมุตัิ รวมถึงกำรก ำกบัดแูลและะติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำยและแผนธุรกิจที่ไดก้ ำหนดไว ้ 
3. การสร้างคุณค่าให้กิจการ 

3.1 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมกำรบริษัท จดัใหม้ีนโยบำยจริยธรรมทำงธุรกิจ เพื่อใชเ้ป็นหลกัในกำรปฏิบตัิส  ำหรบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน 

โดยเฉพำะคณะกรรมกำร  ยงัไดจ้ัดท ำกฏบตัรคณะกรรมกำรหรือแนวทำงในกำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ระบุหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของ
คณะกรรมกำรและมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทกุปี อีกทัง้ทบทวนบทบำทหนำ้ที่ระหวำ่งคณะกรรมกำร และ ฝ่ำยบรหิำร รวมถึงโครงสรำ้ง
กำรบรหิำรงำน ติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรอยู่เสมอ ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่ไดจ้ดัท ำเป็นลำย
ลกัษณอ์กัษรเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทำงขององคก์ร  ทัง้นี ้สำมำรถดรูำยละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ำก www.cpl.co.th 

3.2 การก ากับดูแล  
คณะกรรมกำรบรษัิท ใหค้วำมส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรด ำรงตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ในฐำนะผูน้  ำและเป็นผูม้ีบทบำทใน

กำรสรำ้งและขบัเคลือ่นวฒันธรรมในองคก์ร โดยยดึหลกักำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีจรยิธรรม ใหค้วำมเคำรพตอ่สทิธิควำมรบัผิดชอบตอ่
ผูถื้อหุน้ และผูม้ีสว่นไดเ้สยี รวมถึงยดึถือหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยในกำรสรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่
กิจกำรอยำ่งยั่งยืน เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจสำมำรถปรบัตวัไดต้ำมปัจจยัที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดม้ีกำร
ก ำกบัดแูล สือ่สำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุคนเขำ้ใจ และเตรยีมควำมพรอ้ม ส ำหรบักำรเปลีย่นแปลงที่อำจจะเกิดขึน้และ
มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบตัิและรวมถึงทบทวนนโยบำยอยำ่งสม ่ำเสมอ  
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คณะกรรมกำรบรษัิท สนบัสนนุใหก้รรมกำรบริษัท เขำ้รบักำรอบรมจำกสมำคมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำหนำ้ที่แต่งตัง้คณะกรรมกำรชุดย่อยคณะ
ตำ่ง ๆ เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิท 
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หลักปฏิบัตทิี ่2 
ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทางธุรกิจ 

ของกิจการที่เป็นไปเพือ่ความยั่งยนื 
 

1.เป้าหมายหลักเป็นไปเพื่อความยั่งยนื 
 คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหบ้ริษัทมีเป้ำหมำยขององคก์รในกำรด ำเนินงำนใหม้ีควำมมั่นคง เป็นที่น่ำเช่ือถือและไดร้บักำร
ยอมรบัจำกลกูคำ้ทั่วโลก (Global Brand) พฒันำสินคำ้ใหม่พรอ้มทัง้คณุสมบตัิที่ดีเยี่ยม เพื่อมุ่งมั่นเป็นหนึ่งในธุรกิจหนงัฟอกส ำเร็จ
โดยมีวิสยัทศัน ์คือ 

“ตอบโจทยด์้วยนวตักรรม เตบิโตร่วมกนัอยา่งยั่งยนื 

ไลฟ์สไตลด์้านแฟชั่นและความปลอดภยั คุณภาพที่คดัสรรมาเพื่อคุณ” 
“Innovative Solutions to your Sustainable Growth 

Creative Performance Lifestyles in Leather & Safety Products” 
บรษัิทจดัท ำนโยบำยดำ้นตำ่ง ๆ เพื่อปรบัปรุงและพฒันำกระบวนกำรท ำงำนใหร้วดเร็วและถกูตอ้ง โดยกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศที่
ทนัสมยัมำสรำ้งสรรคผ์ลิตภณัฑใ์หต้รงตำมกลุม่ลกูคำ้ ตลอดจนมีกำรควบคมุและตรวจสอบคณุภำพ อีกทัง้มุ่งมั่นปรบัปรุงคณุภำพ
อย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรสรำ้งมลูค่ำเพิ่มในผลิตภณัฑท์ี่ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ สรำ้งผลิตภณัฑ ์และสรำ้งผลตอบแทนที่น่ำ
พอใจแก่ผูถื้อหุน้ โดยค ำนงึถึงหลกัธรรมำภิบำลและควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม อนัน ำมำสูค่วำมยั่งยืนของกิจกำร 
2.วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย  
 2.1  คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดกลยุทธ์ของกิจกำรใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงคเ์ป้ำหมำยหลกัของกิจกำร โดยมีกำรน ำ
นวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชอ้ย่ำงเหมำะสมและปลอดภยั ก ำกบัดแูลใหม้ีกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ด  ำเนินธุรกิจดว้ยควำมน่ำเช่ือถือ 
และไวว้ำงใจของลกูคำ้มำโดยตลอดและรกัษำมำตรฐำนของคณุภำพผลิตภณัฑแ์ละมุ่งตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้เป็นส ำคญั 
สรำ้งผลตอบแทนใหก้ับผูถื้อหุน้ดว้ยกำรพฒันำดำ้นกระบวนกำรผลิต ลดขัน้ตอนและค่ำใชจ้่ำยในกำรท ำงำน โดยกำรพฒันำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ใหส้ำมำรถสนบัสนนุงำนฝ่ำยผลติ 
 2.2 คณะกรรมกำรบรษัิท สง่เสรมิสนนัสนนุใหก้ลุม่บรษัิท จดัสรรทรพัยำกรที่ส  ำคญั โดยเฉพำะกำรน ำเทคโนโลยีและนวตักรรมกมำ
ปรบัใชใ้หเ้หมำะสมกบักำรประกอบธุรกิจ เพื่อใหธุ้รกิจด ำเนินไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล รวมถึงกำรก ำกบัดแูลกำรด ำเนิน
ธุรกิจใหส้ำมำรถปรบัเปลีย่นไปตำมกำรเปลีย่นแปลงของปัจจยัภำยในและภำยนอกอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยยดึมั่นในหลกักำรก ำกบัดแูลที่
ดี กำรมีจรรยำบรรณ คณุธรรม และจรยิธรรมที่ดี ตลอดจนกำรกระท ำใด ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่สงัคมโดยรวม 
 2.3 คณะกรรมกำรบรษัิท มอบหมำยใหฝ่้ำยบรหิำรเป็นผูด้  ำเนินกำรและรำยงำนผลใหค้ณะกรรมกำรบรษัิททรำบ โดยจะติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนผำ่นกำรประชมุคณะกรรมกำรท่ีจดัขึน้รำยไตรมำส 
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หลักปฏิบัตทิี ่3 
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

 1.1  ดา้นคุณสมบัต ิ คณะกรรมกำรบรษัิท เป็นบคุคลที่มีคณุสมบตัิที่หลำกหลำย และเหมำะสมทัง้ในดำ้นควำมรู ้ควำมช ำนำญ 
ประสบกำรณ ์และควำมสำมำรถ ทัง้นี ้คณุสมบตัิเฉพำะที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท คือ ทกัษะควำมรูแ้ละควำมเช่ียวชำญ
ดำ้นกำรฟอกหนงั และธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง มีควำมเขำ้ใจในธุรกิจขององคก์ร มีวิสยัทศันท์ี่กวำ้งไกล สำมำรถใหค้วำมเห็นทีเ่ป็นอิสระและ
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ      
 1.2 ด้านโครงสร้าง คณะกรรมกำรของบริษัท ตอ้งเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษัทที่ไดก้ ำหนดไว ้คือ บริษัทตอ้งมีกรรมกำรอย่ำง
นอ้ย 5 คน และไมน่อ้ยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดนัน้ ตอ้งมีถ่ินพ ำนกัอยูใ่นประเทศไทย เลอืกตัง้โดยที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึง่มี
กรรมกำรอิสระไมน่อ้ยกวำ่ 3 คน และกรรมกำรจะท ำกำรสรรหำและคดัเลอืกผูท้ี่มำท ำหนำ้ที่กรรมกำร โดยพิจำรณำจำกทกัษะที่จ ำเป็น
และยงัขำดอยูใ่นคณะกรรมกำร รวมทัง้วิชำชีพ ควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้น เพื่อใหเ้กิดควำมหลำกหลำยของโครงสรำ้งคณะกรรมกำร 
และควรมีคณะกรรมกำรที่เป็นเพศหญิงอย่ำงนอ้ย 1 คน เพื่อควำมเหมำะสมในกำรพิจำรณำและสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมี
ประสทิธิภำพ 
 1.3 ด้านการถ่วงดุลอ านาจ  คณะกรรมกำรบริษัท มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดไวใ้นหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย และไดร้บักำรแต่งตัง้จำกที่ประชุมผูถื้อหุน้  องคป์ระกอบของคณะกรรมกำรบริษัท  ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระและไม่เป็น
ผูบ้ริหำร จ ำนวน 3 คน รวมทัง้ กรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นทัง้กรรมกำรอิสระและผูบ้ริหำร จ ำนวน 1 คน สำมำรถใหค้วำมเห็นเก่ียวกบักำร
ท ำงำนและสอบทำนกำรบรหิำรงำนของฝ่ำยบรหิำรไดอ้ยำ่งเป็นอิสระ กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร สำมำรถใหค้วำมเห็นชอบเก่ียวกบักำร
ท ำงำนของฝ่ำยบริหำรไดอ้ย่ำงอิสระ และกรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนรว่มกบัคณะกรรมกำรบริษัททัง้หมดไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 
และสำมำรถแสดงควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ 
 1.4 การรวมหรือแยกต าแหน่ง ประธำนกรรมกำรของบริษัท ไม่ไดเ้ป็นบคุคลเดียวกนักบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร/CEO  และ
โครงสรำ้งกรรมกำรบรษัิทประกอบดว้ยกรรมกำรตรวจสอบ 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระและมีจ ำนวนเท่ำกับ 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้
คณะ สำมำรถแสดงควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ มีกำรถ่วงดลุอ ำนำจ และสำมำรถสอบทำนกำรบรหิำรงำนได ้โดยบรษัิทไดก้ ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรไวอ้ย่ำงชัดเจน ท ำใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่
บริหำรไม่มีอ ำนำจเบ็ดเสร็จ  รวมถึงมีกำรถ่วงดุลและกำรสอบทำนกำรบริหำรงำนในมติที่ส  ำคญั ซึ่งจะตอ้งไดร้บักำรอนุมตัิจำก
คณะกรรมกำรบรษัิท หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้  
 1.5 การมีส่วนได้เสีย กรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรอืผูบ้ริหำร หรือมีสว่นไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจกำร
อื่นที่อำจจะมีควำมขดัแยง้ หรือ สำมำรถใชโ้อกำส หรือ ขอ้มูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ตนเอง ใหป้ฏิบตัิภำยในหลกัเกณฑ ์เง่ือนไข 
และ วิธีกำรตำมที่ก ำหนดเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินที่ส  ำคญัของบริษัทจดทะเบียน
ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยฯ์ และ/หรอื  ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ/หรอื อื่น ๆ ท่ีก ำหนด 
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 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของกรรมการ (Board Diversify)  

 กลุ่มบริษัทโดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหนำ้ที่ในกำรสรรหำและพิจำรณำคดัเลือก  คุณสมบตัิของ
คณะกรรมกำรแตล่ะคณะ ใหม้ีควำมหลำกหลำยทำงโครงสรำ้งคณะกรรมกำร ทัง้คณุสมบตัิดำ้นควำมรู ้ควำมเ ช่ียวชำญในธุรกิจของ
บริษัท และอตุสำหกรรมที่เก่ียวขอ้งเป็นอย่ำงดี มีวิชำชีพเฉพำะดำ้น มีประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนก์ับบริษัท อำยุ เพศ และประวตัิ
กำรศกึษำ รวมถึงทกัษะที่มีควำมจ ำเป็นตอ่กำรบรรลถุึงเปำ้ประสงคห์ลกัขององคก์ร และควรมีคณะกรรมกำรท่ีเป็นเพศหญิงอยำ่งนอ้ย 
1 คน เนื่องจำกมีควำมละเอียด รอบคอบในกำรบริหำรจัดกำร นอกจำกนี ้กรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรอย่ำงนอ้ย 1 คน ที่มี
ประสบกำรณใ์นธุรกิจหรอื อตุสำหกรรมหลกัที่บรษัิทด ำเนินกิจกำรอยู ่เพื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่คณะกรรมกำรโดยรวมมีคณุสมบตัิที่เหมำะสม 
สำมำรถเขำ้ใจ และตอบสนองผูม้ีสว่นไดเ้สยีไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพยิ่งขึน้  

 ประธานกรรมการบริษัท ไม่ไดม้ำจำกกรรมกำรอิสระ และตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เพื่อให้
ควำมเห็นไดอ้ยำ่งเป็นอิสระ ประธำนกรรมกำรเป็นบคุคลที่มีควำมรู ้ทกัษะควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์ในกำรที่จะน ำพำองคก์ร
ไปสูว่ตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ 

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท 
1.ก ำกบั ติดตำม และดกูำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบรษัิทใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพและบรรลตุำมวตัถปุระสงคแ์ละ 

เปำ้หมำยหลกัขององคก์ร 
2.ดแูลและสง่เสรมิใหก้รรมกำรทกุคนมีสว่นรว่มในกำรสง่เสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมในองคก์รที่มีจรยิธรรมและมกีำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ี 

ดี 
3.หำรอืรว่มกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรในกำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และมีมำตรกำรใด กำรก ำกบัดแูลให้

เรือ่งส  ำคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 
4.มีกำรจัดสรรและควบคุมเวลำใหเ้พียงพอและเหมำะสม ส ำหรบัใหฝ่้ำยบริหำรเสนอเรื่องและเหมำะสมส ำหรบักรรมกำรที่จะ

อภิปรำยในประเด็นท่ีส ำคญัอยำ่งทั่วถึงและสง่เสรมิใหก้รรมกำรไดใ้ชด้ลุพินิจที่รอบคอบและใหค้วำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ 
5.ใหค้วำมส ำคญัในกำรเสริมสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร และระหว่ำง

คณะกรรมกำรและฝ่ำยบรหิำร 
6.จัดสรรเวลำในกำรประชุมไวอ้ย่ำงเพียงพอที่คณะกรรมกำรและฝ่ำยบริหำรจะเสนอรำยละเอียดอย่ำงครบถ้วน รวมถึงให้

คณะกรรมกำรไดม้ีเวลำซกัถำมและใชด้ลุพินิจในกำรพิจำรณำเรื่องตำ่ง ๆ ในแตล่ะวำระอยำ่งรอบครอบ  
7.ในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมกำร มีคะแนนเสยีงเทำ่กนั ใหป้ระธำนในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขีน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 

 คณะกรรมการบริษัท  
 1.องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง /ถอดถอน /พ้นจากต าแหน่ง 

1.1   คณะกรรมกำรบรษัิท มีจ ำนวนทัง้สิน้ไมน่อ้ยกวำ่ 5 คน โดยมีกรรมกำรอิสระไมน่อ้ยกวำ่ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
แตไ่มน่อ้ยกวำ่ 3 คน ซึง่สอดคลอ้งกบัเกณฑข์องส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์มีหนำ้ที่จดักำรก ำกบัดแูลกิจกำรทัง้
ปวงของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แนวทำง และเป้ำหมำยที่เป็นประโยชนส์งูสดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยค ำนึงถึงประโยชนข์องผูม้ีสว่นได้
สว่นเสยีทกุฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรม มีควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมภำยใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรของบริษัทเป็นผูท้รงคณุวฒุิ
ทัง้ดำ้นธุรกิจ บญัชีและกำรเงิน ซึง่เก่ียวขอ้งและสนบัสนนุธุรกิจของบรษัิท  

1.2  กรรมกำรอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุ  
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องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง “กรรมการอิสระ” 
กรรมการอิสระ หมำยถึง กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรหลกัทรพัยแ์ละตลำด

หลกัทรพัย ์และ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ  0.5 ของจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทรว่ม  ผูถื้อหุน้รำย

ใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท  ทัง้นีใ้หน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ ๆ ดว้ย 
 2. ไมเ่ป็น หรอืเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำน พนกังำน ที่ปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท 

บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท เวน้แต่จะ
ไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

 3. ไมม่ีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรอืโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ  คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร 
รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรอืบคุคลท่ีจะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำร หรอืผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

 4. ไมม่ีหรอืเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของ
บรษัิท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของผูท้ี่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระ 

 5. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท  
และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยัผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรอืหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบบญัชี ซึง่มีผูส้อบบญัชีของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิท
ยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทสงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้
ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปี ก่อนวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

 6. ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงกำรใหบ้รกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรอืที่ปรกึษำทำงกำรเงิน ซึ่งไดร้บั
คำ่บรกิำรเกินกวำ่ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของ
บรษัิท และไมเ่ป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ หรือหุน้สว่นของผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมี
ลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ปีก่อนวนัไดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระ 

 7. ไมเ่ป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษัิท ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
กบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

 8. ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมนียักบักิจกำรของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย หรอืไมเ่ป็นหุน้สว่นท่ีมี
นยัในหำ้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรอืถือหุน้เกินรอ้ย
ละ 0.5  ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิทอื่น ซึง่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่
มีนยักนักิจกำรของบรษัิทหรอืบรษัิทยอ่ย 

 9. ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้มส่ำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิท 
1.3 คณะกรรมกำรบรษัิท   

 1.3.1 คณะกรรมกำรบรษัิท มีวำระในกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี โดยในกำรประชมุผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ใหก้รรมกำร
จ ำนวน 1 ใน 3 ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบั 1 ใน 3 กรรมกำรที่จะตอ้ง
ออกจำกต ำแหนง่ในปีแรกและปีที่สองภำยหลงัจดทะเบียนบรษัิทนัน้ ใหใ้ชว้ิธีจบัสลำกกนัวำ่ผูใ้ดจะออก สว่นปีหลงั ๆ ตอ่ไปให้ 
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กรรมกำรคนท่ีอยูใ่นต ำแหนง่นำนที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจำกต ำแหนง่ กรรมกำรท่ีออกตำมวำระนัน้อำจถกูเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็
ได ้ ส ำหรบักรรมกำรอิสระซี่งมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วำระ นบัจำกวนัที่ไดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแตง่ตัง้กรรมกำรอิสระใหด้  ำรงต ำแหนง่ตอ่ไป คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนจะตอ้ง
มีมติเป็นเอกฉนัทเ์ห็นชอบวำ่กรรมกำรดงักลำ่วไดท้ ำคณุประโยชนอ์ยำ่งยิ่งตอ่บรษัิท และกำรด ำรงต ำแหน่งเกินวำระที่ก ำหนดไม่ไดท้ ำ
ใหค้วำมเป็นอิสระขำดหำยไป รวมทัง้จะตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรและน ำเสนอเหตผุลต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป  
 1.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องมีกรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงนอ้ย 1 คน ที่มีประสบกำรณ์ในธุรกิจหรือ
อตุสำหกรรมหลกัที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ และกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรอย่ำงนอ้ย 1 คน มีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นบญัชีเป็น
อยำ่งดี  
 1.3.3 ในกำรประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมกำรโดยใชเ้สยีงขำ้งมำกตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรดงัตอ่ไปนี ้  
  (1)  ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
  (2)  ผูถื้อหุน้แตล่ะคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่
จะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูห้นึง่ผูใ้ดมำกหรอืนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้  
  (3)  บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดร้บักำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือ
จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บคุคลซึง่ไดร้บักำรเลอืกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำ มีคะแนนเสยีงเทำ่กนัเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือ
จะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้ำด 
 1.3.4 กรรมกำรมีสทิธิไดร้บัคำ่ตอบแทนจำกบริษัทในรูปของเงินรำงวลั เบีย้ประชุม บ ำเหน็จ โบนสั หรือ ผลประโยชนต์อบแทนใน
ลกัษณะอื่นตำมขอ้บงัคบั หรือตำมที่ที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจำรณำ ซึ่งที่ประชุมผูถื้อหุน้อำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนหรือวำงเป็น
หลกัเกณฑแ์ลว้จะก ำหนดเป็นครำว ๆ ไป  หรอืจะใหม้ีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลงก็ได ้และนอกจำกนัน้ใหไ้ดร้บัเบีย้เลีย้ง
และสวสัดิกำรต่ำง ๆ ตำมระเบียบของบริษัท ควำมในวรรคหนึ่งไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังำนหรือลกูจำ้งของบริษัท ซึ่งไดร้บั
เลอืกตัง้เป็นกรรมกำร ในอนัท่ีจะไดร้บัคำ่ตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐำนะท่ีเป็นพนกังำนหรอืลกูจำ้งของบรษัิท 
 2.คุณสมบตัิของกรรมการ  

 2.1 คณะกรรมกำรบริษัททุกคนตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัทจ ำกัด (มหำชน) 
กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละประกำศของหน่วยงำนที่ก ำกับดูแล กรณีที่เป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำร
บรษัิทก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระไวเ้ขม้งวดกวำ่ขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำของส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย,์ ตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ 
 2.2 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร และกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติหลำกหลำย  มีประสบกำรณ์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถทำงธุรกิจและอุตสำหกรรมที่เก่ียวขอ้ง ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนโ์ดยรวมต่ อบริษัท สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสทิธิภำพ น ำเสนอมมุมองที่เป็นประโยชนเ์ก่ียวกบัควำมเสีย่งที่ส  ำคญั  
 2.3  มีคณุสมบตัิที่ตอ้งกำรตำมนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งกรรมกำร 
 2.4  มีเวลำและควำมอิสระเพียงพอท่ีจะสำมำรถอทุิศตนไดอ้ยำ่งเต็มที่ ในกำรท ำหนำ้ที่เพื่อผลประโยชนข์องกลุม่บรษัิท โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งในกำรตดัสินใจเรื่องที่ส  ำคญั และเขำ้รว่มประชุมคณะกรรมกำรและประชุมผูถื้อหุน้ไดท้กุครัง้ ยกเวน้กรณีจ ำเป็นหรือมีเหตุ
สดุวิสยั 
 2.5 เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดที่อำจก ำหนดเพิ่มเติมตำมกฎหมำยหรือตำมควำมเหมำะสมของ
คณะกรรมกำรบรษัิท ตลอดจนเขำ้ใจและตระหนกัในบทบำทหนำ้ที่ในฐำนะผูน้  ำองคก์ร โดยเป็นไปตำมหลกัปฏิบตัิที่ 1 
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 3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท 
 กลยุทธ / นโยบาย 
 1  ก ำหนด ทบทวน และอนมุตัิ วสิยัทศัน ์พนัธกิจ ปณิธำน นโยบำย กลยทุธ ์เปำ้ประสงค ์แผนธุรกิจ งบประมำณ และทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิท เป็นประจ ำทกุปี ตลำดจนสรรหำทรพัยำกรที่ส  ำคญัใหเ้หมำะสม โดยน ำเทคโนโลยีและนวตักรรมมำปรบัใช ้
ใหเ้หมำะสม เพื่อใหก้ำรด ำนินงำนเป็นไปตำมที่ก ำหนดไวอ้ยำ่งมปีระสทิธิภำพ 
 2  ก ำหนด ทบทวน และอนมุตัิ วสิยัทศัน ์พนัธกิจ นโยบำย เป็นประจ ำทกุปี รวมถงึก ำกบัดแูลตดิตำมกำรด ำเนินธุรกิจใหส้ำมำรถ
ปรบัเปลีย่นไปตำมปัจจยัภำยในและภำยนอกอยำ่งเหมำะสม โดยยดึมั่นในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี กำรมีจรรยำบรรณ คณุธรรม 
และจรยิธรรมที่ดี กำรกระท ำใด ๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ก่สงัคมโดยรวม และไมส่ง่ผลกระทบทัง้ทำงตรงและทำงออ้มตอ่ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุ
กลุม่เป็นส ำคญั มอบหมำยใหฝ่้ำยบริหำรจดัท ำนโยบำย / คูม่ือ เชน่ กฏบตัรคณะกรรมกำร หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี จรรยำบรรณ
ธุรกิจ และนโยบำยกำรตอ่ตำ้นทจุรติคอรร์ปัชนั เป็นตน้ เป็นลำยลกัษณอ์กัษร เพื่อสือ่สำรไปยงักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนยดึถือ
เป็นแนวทำงปฏิบตัิ 
 3  พิจำรณำ สรรหำ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ย และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร กรรมกำร
ชดุยอ่ย ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และเลขำนกุำรบรษัิท รวมถงึผูบ้รหิำรระดบัสงู 
 การปฏิบัติหน้าที ่
 1 ปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมขอบเขตและหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ โดยเป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑว์ตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ 
รวมถึงอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนมติคณะกรรมกำร และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวัง
ผลประโยชนข์องบรษัิท 

2 มีควำมรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ โดยรกัษำผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และมีกำรเปิดเผยขอ้มลูตอ่ผูล้งทนุอยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้น 
โปรง่ใส ทนัเวลำ และเป็นไปตำมประกำศ ขอ้ก ำหนด กฎเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบตัิของหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งเครง่ครดั 

3 ก ำหนด ทบทวน และอนมุตัิรวมถึงกำรก ำกบั ควบคมุ ดแูล และติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำน
เป็นไปตำมนโยบำย 

4 พิจำรณำ และอนมุตัิอ  ำนำจด ำเนินกำรของกลุม่บรษัิทไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิท  ดงันี ้
 (4.1) อนมุตัิกำรจดัหำและลงทนุในอสงัหำรมิทรพัยใ์นวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
 (4.2) อนมุตัิกำรจดัหำ ซอ่มแซม และจดัจ ำหนำ่ยสงัหำรมิทรพัยใ์นวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
 (4.3) อนมุตัิกำรลงทนุ ขำยเงินลงทนุในตรำสำรทนุ และ / หรอื ตรำสำรหนีใ้นวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
 (4.4) อนมุตัิกำรก่อตัง้ ควบรวม หรอืเลกิบรษัิทยอ่ย 
 (4.5) อนมุตัิกำรไดร้บั หรอืยกเลกิวงเงินสนิเช่ือ ในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
 (4.6) อนมุตัิกำรใหกู้ย้ืมแก่บรษัิทท่ีมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบักลุม่บรษัิท ในฐำนะผูถื้อหุน้ หรอืบรษัิทท่ีมีกำรประกอบธุรกิจ 
     กำรคำ้ตอ่กนั หรอืบรษัิทอื่น ในวงเงินสว่นทีเ่กินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร 
 (4.7) อนมุตัิกำรเขำ้ค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือแก่บรษัิท ที่มีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบักลุม่บรษัิท ในฐำนะผูถื้อหุน้ หรอืบรษัิทท่ีมี 
       กำรประกอบธุรกิจกำรคำ้ตอ่กนั หรอืบรษัิทอื่น ในวงเงินสว่นท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบรหิำร เป็นตน้ 

5 กำรแตง่ตัง้ / กำรมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรทำ่นใด หรอื บคุคลใดบคุคลหนึง่หรอืหลำยคน (“ผูร้บัมอบอ ำนำจ”) ใหม้ีอ  ำนำจ 
กระท ำกำรอยำ่งใดอยำ่งหนึง่แทนคณะกรรมกำรภำยใตข้อบเขตอ ำนำจตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมกำรบริษัท
อำจยกเลกิ เพิกถอน หรอื แกไ้ขเปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักลำ่วไดเ้มื่อเห็นสมควร ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจจะตอ้งไม่มีลกัษณะที่ท ำใหบ้คุคล
ดงักลำ่วสำมำรถพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรท่ีตน และ/หรอื บคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สยี หรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำง 
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ผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดที่จะท ำขึน้กับบริษัท หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรธุรกิจปกติและเป็นไปตำมเง่ือนไข
กำรคำ้โดยทั่วไป หรอืเป็นไปตำมนโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรพิจำรณำและอนมุตัิเรียบรอ้ยแลว้ โดยอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑ ์
เง่ือนไข และวิธีกำรตำมที่ก ำหนดเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินที่ส  ำคญัของบริษัทจด
ทะเบียนตำมประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต หรอื คณะกรรมกำรตลำดทนุ และ/หรือ ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ อื่น  ๆ 
ที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

6 พิจำรณำ / แต่งตัง้ / ก ำหนด ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ โครงสรำ้งกำรบริหำรงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย เช่น คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เป็น
ตน้ ตำมควำมเหมำะสม 
 7  พิจำรณำ / แตง่ตัง้ / ก ำหนด ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนเป็นลำยลกัษณอ์กัษรใหแ้ก่บคุคล 
ที่ท ำหนำ้ที่เป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุในบรษัิทยอ่ย เพื่อใหท้ ำหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยและเป็นไปตำมนโยบำย
บรษัิทยอ่ยเพื่อรกัษำผลประโยชนใ์หแ้ก่บรษัิทยอ่ย รวมถึงสอดคลอ้งกบันโยบำยของบริษัทแม่ และเปิดเผยขอ้มลูที่ส  ำคญั เช่น กำรท ำ
ระหวำ่งกนั หรอืรำยกำรเพิ่ม / ลดทนุ เป็นตน้ 
 8  พิจำรณำและอนมุตัิหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริกำร ตำมที่คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดคำ่ตอบแทนเสนอ 
 9  พิจำรณำและอนมุตัิจ ำนวนค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เสนอเบือ้งตน้
ก่อนน ำเสนอตอ่ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
 การก ากบัและติดตามการปฏิบัติ 
 1 ก ำกบั และติดตำม ใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำรเรื่องต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย เป้ำหมำย และแผนงำนที่ก ำหนดไว ้เพื่อเพิ่ม
มลูคำ่ทำงเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจกำร พรอ้มทัง้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบเพื่อประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ 
 2 ก ำกบัดแูล และติดตำมใหก้ลุม่บรษัิท ปฏิบตัิตำมกฎหมำย ประกำศ ขอ้ก ำหนด และระเบียบปฏิบตัิของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ / หรือ หน่วยงำนที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุม่บรษัิทก ำหนด 
 3 ก ำกบัดแูลใหก้รรมกำรมีควำมรบัผิดชอบและจดัสรรเวลำอยำ่งเพียงพอ เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย 
ไดอ้ยำ่งครบถว้น 
 4 ก ำหนด ทบทวน และอนุมตัิกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นประจ ำทุกปีและปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำง
ครบถว้น 
 5  พิจำรณำและอนมุตัิรำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรชดุยอ่ย และรำยงำนทำงกำรเงินของกลุม่บรษัิท 
 6  มีนโยบำยสง่เสรมิใหก้รรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร มีกำรประชมุ 
ระหวำ่งกนัเองไดต้ำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำตำ่ง ๆ เก่ียวกบักำรจดักำรที่มีควำมสนใจโดยไมม่ีฝ่ำยบรหิำรเขำ้รว่มดว้ย 
 4. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ก่อนการประชุม 
 • คณะกรรมกำรทกุคณะจดัใหม้ีกำรประชมุอยำ่งสม ่ำเสมอ อยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ และคำดหวงัวำ่จะจดัใหม้ีกำรประชมุ 
มำกกว่ำ 6 ครัง้ต่อปีโ ดยก ำหนดตำรำงวนัประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ตลอดทัง้ปีเพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเพื่อเขำ้ร่วมกำร
ประชมุ โดยจะแจง้ใหก้รรมกำรแตล่ะทำ่นทรำบกอ่นวนัประชมุจรงิลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 2 สปัดำหก์่อนกำรประชมุใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบั 
ของบริษัท ตลอดจนแจง้เตือนผ่ำนทำงช่องทำงสื่ออิเล็กทรอนิกส ์ผ่ำน Line Group  และตอ้งมีจ ำนวนองคป์ระชุมขัน้ต ่ำ ณ ขณะที่
คณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชมุ ไมน่อ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
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 • ประธำนกรรมกำร จะสง่เสริมใหก้รรมกำรและฝ่ำยบริหำรรว่มกนัน ำเสนอ และพิจำรณำประเด็นต่ำง ๆ ที่เป็นประประโยชนต์่อ
บริษัทและผลกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ เป็นวำระกำรประชุม เพื่อใหเ้รื่องที่ส  ำคัญไดร้บักำรพิจำรณำในที่ประชุมอย่ำงครบถ้วน และ
มอบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบรษัิทท ำหนำ้ที่จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำรประชมุตำมวำระตำ่ง ๆ ลว่งหนำ้ก่อนวนั
ประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนัท ำกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำรทกุทำ่นไดม้ีเวลำศกึษำขอ้มลูตำ่ง ๆ อยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้รว่มประชุม 
 • คณะกรรมกำรควรเข้ำถึงสำรสนเทศต่ำง ๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรพิจำรณำตัดสินใจเพิ่มเติมไดจ้ำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร, 
เลขำนกุำรบรษัิท หรอืฝ่ำยบรหิำร ท่ีไดร้บัมอบหมำย ซึง่อำจใหฝ่้ำยบรหิำร จดักำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในเรื่องต่ำง ๆ ที่ไดต้ิดตำม
ผล หรือ เป็นเรื่องสืบเนื่องเป็นประจ ำ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรรบัทรำบช่วงที่ยงัไม่ไดม้ีกำรประชุม ภำยใตข้อบเขตหรือนโยบำยที่ได้
ก ำหนดไว ้เพื่อใหส้ำมำรถก ำกบัดแูลไดอ้ยำ่งตอ่เนื่องและทนัเหตกุำรณ ์ในกรณีที่จ ำเป็นคณะกรรมกำรอำจจดัใหม้ีควำมเห็นอิสระจำก
ที่ปรกึษำหรอืผูป้ระกอบวิชำชีพภำยนอก (คำ่ใชจ้่ำยของบรษัิท) 
วันประชุม 
 • ประธำนกรรมกำรท ำหนำ้ที่เป็นประธำนที่ประชุม ซึ่งจะจดัสรรเวลำใหฝ่้ำยบริหำรจดักำรไดน้ ำเสนอประเด็น ผลกำรด ำเนินงำน
ตำ่ง ๆ อยำ่งเพียงพอท่ีกรรมกำรจะอภิปรำยปัญหำส ำคญัและใชด้ลุพนิจในกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ ซึ่งกำรวินิจฉยัชีข้ำดใหย้ึดถือ
เสยีงขำ้งมำก ในกรณีที่ท่ีประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีกำรลงคะแนนเสยีง และคะแนนเสยีง 2 ฝ่ำยเทำ่กนั ประธำนในที่ประชุมจะเป็น
ผูล้งคะแนนเสยีงชีข้ำด 
 • คณะกรรมกำรสง่เสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเชิญผูบ้รหิำรระดบัสงู รวมถึง ผูบ้รหิำรที่เก่ียวขอ้งเขำ้รว่มประชุม
เพื่อชีแ้จงรำยละเอียด / ขอ้มลูในวำระกำรประชุมที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดซ้กัถำมเพิ่มเติมในฐำนะที่เก่ียวขอ้งกบัเรื่องที่
น  ำเสนอโดยตรง  รวมถึงเป็นโอกำสที่คณะกรรมกำรไดท้ ำควำมรูจ้กัเพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำกำรจดัท ำแผนกำรสบืทอดต ำแหนง่ 
 • ในวำระท่ีมีรำยกำรเก่ียวโยงกนักบักรรมกำร กรรมกำรผูม้ีสว่นไดเ้สยีกบัเรือ่งดงักลำ่ว จะไมม่ีสทิธ์ิลงคะแนนเสยีงและจะไมอ่ยูร่ว่ม 
กำรประชมุในวำระนัน้ ๆ 
 • คณะกรรมกำรบรษัิท มีนโยบำยสง่เสรมิใหก้รรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ ไดม้ีโอกำสประชมุ 
ระหวำ่งกนัไดเ้องตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำตำ่ง ๆ เก่ียวกบักำรจดักำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยบริหำรเขำ้รว่มดว้ย 
และแจง้ใหป้ระธำนกรรมกำรทรำบถึงผลของกำรประชมุ 
 • คณะกรรมกำรบรษัิท แตล่ะทำ่นควรเขำ้รว่มประชมุไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชมุทัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 
ทัง้นี ้สำมำรถดกูำรจดัประชมุ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรคณะต่ำง ๆ จำกแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู แบบ 56-1 One Report 
ของแตล่ะปี   
  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในหนำ้ที่ รวมถึงมีควำมรูด้ำ้นบรรษัทภิบำล มีควำมเป็น
อิสระซื่อสตัยแ์ละรอบคอบ สำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงเพียงพอ และมีควำมเป็นกลำงในกำรสรรหำและคดัเลือก
บคุคลดว้ยควำมโปรง่ใส เพื่อเขำ้รบักำรเสนอช่ือท ำหนำ้ที่เป็นกรรมกำรของบรษัิท และผูบ้รหิำรระดบัสงู รวมถึงกำรพิจำรณำ 
ค่ำตอบแทนใหแ้ก่กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร ดว้ยควำมเป็นธรรมและสมเหตสุมผล กรณีที่วำระใดที่กรรมกำรอำจมีสว่นไดเ้สีย
กรรมกำรทำ่นนัน้จะงดออกเสยีงในวำระนัน้ ๆ 

1. องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 (1) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 3 คน ไดแ้ก่ กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร 1 คน 
กรรมกำรอิสระ 1 คน จำกผูท้ี่มีควำมรู ้มีประสบกำรณแ์ละควำมเช่ียวชำญที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของกลุม่บรษัิท  
 (2) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดม้ีกำรจดัประชุมเพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑ ์และวิธีกำรสรรหำบคุคลเพื่อใหไ้ด้
กรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทมีองคป์ระกอบที่เหมำะสมและพิจำรณำประวตัิบคุคลที่ท ำกำรสรรหำ และเสนอ 
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ควำมเห็นต่อกรรมกำรบริษัท ก่อนที่น  ำเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหแ้ต่งตัง้เป็นกรรมกำรต่อไป และไดเ้ปิดเผยประวตัิกรรมกำรที่จะ
เสนอแตง่ตัง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ไดร้บัทรำบอยำ่งเพียงพอเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ 
 (3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เป็นกรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร มีควำมเป็นอิสระในกำรท ำหนำ้ที่ และแสดง
ควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเพียงพอ ปฏิบตัิหนำ้ที่ และรำยงำนผลโดยตรงต่อคณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 
 คณุสมบตัขิองคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน จะตอ้งมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ ์และควำมเช่ียวชำญที่เก่ียวขอ้งกบั
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่ำงเพียงพอ และมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ควำมสมัพนัธ์อื่นใด อนัอำจมีอิทธิพลต่อกำรใชดุ้ลพินิจ และกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงเป็นอิสระ สำมำรถทุ่มเทอุทิศเวลำไดอ้ย่ำงเต็มที่ 
สำมำรถเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อปฏิบตัิหนำ้ที่คดัเลือก สรรหำบุคคลที่เหมำะสม เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บรษัิทและประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และอื่น ๆ ตำมบทบำทหนำ้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมำย โดยเป็นไปตำมนโยบำย ระเบียบปฏิบตัิ ตลอดจน
ขอ้บงัคบัตำมกฎหมำย เพื่อใหก้ำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นไปอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชนส์งูสดุต่อ
บริษัท ทัง้นี ้กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนทกุท่ำนจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
รวมถึงตอ้งมีควำมเขำ้ใจและตระหนกัในบทบำทหนำ้ที่โดยเป็นไปตำมหลกักำรปฏิบตัิที ่1 
 2. ขอบเขตอ านาจหน้าที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 การสรรหา  
 (1) พิจำรณำโครงสรำ้ง ขนำด และองคป์ระกอบคณะกรรมกำรบรษัิทใหม้ีควำมเหมำะสมกบัองคก์ร ธุรกิจ และสภำพแวดลอ้ม 
ที่เก่ียวขอ้ง 
 (2) ก ำหนด จดัท ำ และทบทวน หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรสรรหำกรรมกำรบรษัิทและกรรมกำรชดุยอ่ย รวมถึงคณุสมบตัิ 
ของกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงูหรอืต ำแหนง่ที่มีควำมส ำคญัในโครงสรำ้งกำรบริหำรจดักำร โดยระบใุนคูม่ือหลกัก ำกบัดแูลกิจกำร
ที่ดีและคู่มือแผนสืบทอดต ำแหน่งงำน (Succession Plan) ของบริษัท พรอ้มทัง้ทบทวนเป็นประจ ำทกุปี และน ำเสนอคณะกรรมกำร
บรษัิทรบัทรำบอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
 (3) พิจำรณำ สรรหำ คดัเลอืกบคุคล ใหด้  ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบรษัิท กรรมกำรชุดยอ่ยที่ครบวำระ และ / หรอื มีต  ำแหนง่วำ่งลง 
และ/หรือ แต่งตัง้เพิ่มตำมควำมเหมำะสมของจ ำนวน โครงสรำ้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมกำรตำมคณุสมบตัิที่ก ำหนด เพื่อ
เสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท และ / หรอื เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี 
 (4) จดัท ำแผนพฒันำกรรมกำรทกุชดุตำม Skill Matrix เพื่อพฒันำทกัษะ ควำมรูค้วำมสำมำรถที่เก่ียวขอ้งอยำ่งตอ่เนื่อง สง่ผลให  ้
กำรปฏบตัิหนำ้ที่บรรลตุำมวตัถปุระสงคเ์ปำ้หมำย และเกิดประโยชนส์งูสดุ 
 (5) ประสำนงำนเพื่อจดัปฐมนิเทศใหแ้ก่กรรมกำรเขำ้ใหมต่ำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและแผนพฒันำ 
กรรมกำร 
 (6) ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
 (7) ปฏิบตัิกำรอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบักำรก ำหนดคำ่ตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 
 การก าหนดค่าตอบแทน 
 (1) ก ำหนด ทบทวน หลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
ทัง้รูปแบบท่ีเป็นตวัเงิน และไมใ่ช่ตวัเงิน ทัง้คำ่ตอบแทนที่เป็นอตัรำคงที่ (เช่น คำ่เบีย้ประชมุ และคำ่ตอบแทน) และคำ่ตอบแทนตำม 
ผลกำรด ำเนินงำนของบรษัิทฯ (เช่น โบนสั) โดยมีหลกัเกณฑห์รอืวิธีกำร และโครงสรำ้งที่เป็นธรรม สมเหตสุมผล สอดคลอ้งกบักลยุทธ์
และเปำ้หมำยระยะยำวของบรษัิท  โดยเปรยีบเทียบอำ้งอิงจำกบรษัิทท่ีเป็นอตุสำหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนัรวมทัง้ 
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ภำระหนำ้ที่บทบำทและควำมรบัผิดชอบ (accountability and responsibility) ทัง้หนำ้ที่ปกติและที่ไดร้บัมอบหมำยเพิ่มขึน้ รวมถึงกำร
พิจำรณำจำกกำรขยำยตวัทำงธุรกิจ และมลูคำ่กำรเติบโตทำงผลก ำไรของบรษัิท  และเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
 (2) ในกรณีที่คณะกรรมกำรไดแ้ตง่ตัง้บคุคลใดเป็นท่ีปรกึษำใหเ้ปิดเผยขอ้มลู รวมถึงควำมเป็นอิสระ หรอื ไมม่ีควำมขดัแยง้ 
ทำงผลประโยชนข์องที่ปรกึษำในรำยงำนประจ ำปี 
 (3) ปฏิบตัิกำรอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบักำรก ำหนดคำ่ตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำยกำรด ำเนินกำรดำ้นบรรษัทภิบำล 
 การด าเนินการด้านบรรษัทภบิาล 
 (1) สนบัสนนุใหบ้รษัิท เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอช่ือบคุคลเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระของ 
บรษัิทลว่งหนำ้ก่อนกำรประชมุผูถื้อหุน้ 
 (2) เสนอนโยบำย หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ตลอดจนพิจำรณำจดัท ำแบบประเมินคณะกรรมกำร, 
คณะกรรมกำรชุดย่อย, ทัง้แบบเป็นรำยบคุคลและรำยคณะ รวมถึงแบบประเมินผูบ้ริหำรระดบัสงู น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิ 
 (3) ปฏิบตัิกำรอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบักำรก ำหนดคำ่ตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 
 (4) ก ำหนด ทบทวน และน ำเสนอกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทอนมุตัิเป็น 
ประจ ำทกุปี และปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมอยำ่งครบถว้น 
 (5) รำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด และเปิดเผยไวใ้น 
รำยงำนประจ ำปี หรอื แบบรำยงำน 56 -1 One Report  ซึง่รำยงำนดงักลำ่วตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน 
 3. กำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

(1) จดัใหม้ีกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ อย่ำงนอ้ย 1 ครัง้ต่อปีโดยมีกำรก ำหนดวนัประชุมล่วงหนำ้ตลอดทัง้ปี และ
แจง้ใหก้รรมกำรแตล่ะทำ่นทรำบ และด ำเนินกำรประชมุใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษัิท กฎหมำยมหำชน และกฎระเบียบของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และตอ้งมีองคป์ระชมุไมน่อ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยมีประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนที่ประชุม กำรวินิจฉยัชีข้ำดใหย้ึดถือเสียงขำ้งมำก ทัง้นี ้คณะกรรมกำรสรรหำฯ ควรเขำ้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ำ
รอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรสรรหำฯ ทัง้หมด ที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 
 (2) คณะกรรมกำรไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนท ำหนำ้ที่จดัสง่หนงัสอืเชิญประชุม 
พรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำรประชมุตำมวำระตำ่งๆ ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนัท ำกำร 
 (3) ในกำรประชมุแตล่ะครัง้ มีกำรจดบนัทกึรำยละเอียดในกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร จดัท ำรำยงำนกำรประชมุ และจดัเก็บ 
รำยงำนกำรประชมุที่ผำ่นกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้
  คณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 3 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบทกุท่ำนไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร 
พนกังำน หรอืที่ปรกึษำใดๆ ตลอดจนมีคณุสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด 
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ไดร้ับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิทและปฏิบตัิตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอยำ่งเครง่ครดั ครบถว้น โดยก ำกบัดแูลและ 
มุง่เนน้ใหบ้รษัิท มีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดีมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบกำรควบคมุ
ภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนมีกำรพัฒนำและปรบัปรุงกระบวนกำรตรวจสอบให้
สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณท์ี่เปลี่ยนแปลง ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงเป็นอิสระ เป็นไปตำมขอบเขตและควำม
รบัผิดชอบของแนวทำงปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนด และแนวปฏิบตัิที่ดีส  ำหรบัคณะกรรมกำรตรวจสอบของ ก.ล.ต. และ ตลท 
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 1. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจากต าแหน่ง 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบรษัิท จะตอ้งเป็นกรรมกำรบรษัิท ซึง่ไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผูถื้อหุน้
โดยมีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยร์วมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยรวมถึงบรษัิทไดก้ ำหนดไวด้งันี ้
 (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ อยำ่งนอ้ย 3 คน โดยมีกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 1 คน เป็นผูท้ี่มีควำมรู ้
ควำมเช่ียวชำญ และมีประสบกำรณด์ำ้นบญัชีและกำรเงิน มีวำระในกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี ด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 
หรอื  3 วำระนบัจำกวนัท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหด้  ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระครัง้แรก   หำกมีควำมจ ำเป็นตอ้งใหก้รรมกำรอิสระด ำรง    
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักลำ่ว และน ำเสนอเหตผุลต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิเลอืกกรรมกำรอิสระดงักลำ่วกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหนง่ 
 (2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร มีควำมเป็นอิสระในกำรท ำหนำ้ที่และแสดงควำมคิดเห็น
ไดอ้ย่ำงเพียงพอ  ดูแลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินและระบบควบคุมภำยใน โดยมอบหมำยใหห้น่วยงำน
ตรวจสอบภำยในเป็นผูป้ฏิบตัิและรำยงำนผลโดยตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 (3) กำรแตง่ตัง้ / ถอดถอน / พน้จำกต ำแหนง่ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษัิท 
 2. คุณสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ จะต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ น่ำเช่ือถือ และมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยไม่มี
ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท ไม่มีควำมสมัพนัธอ์ื่นใด อนัอำจมีอิทธิพลต่อกำรใชดุ้ลยพินิจและกำรปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงเป็นอิสระ 
และมีกรรมกำรอยำ่งนอ้ย 1 คนเป็นผูท้ี่มีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญ และมีประสบกำรณด์ำ้นบญัชีและกำรเงินอยำ่งเพียงพอท่ีจะท ำหนำ้ที่
ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได ้คณะกรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งตรวจสอบกระบวนกำรท ำงำนของบริษัท ใหเ้ป็นไป
ตำมนโยบำย ระเบียบขอ้บงัคบั ตลอดจนกฎหมำย ระเบียบปฏิบตัิ ขอ้ก ำหนดของหน่วยงำนก ำกบัดแูล สง่เสริมใหม้ีกำรพฒันำระบบ
รำยงำนทำงกำรเงิน และบญัชีใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนบญัชี รวมทัง้สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน ระบบตรวจสอบภำยใน และ
ระบบบรหิำรควำมเสีย่งที่รดักมุ เหมำะสม และมีประสทิธิภำพ เพื่อใหก้ำรตรวจสอบเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพ เกิดประโยชนส์งูสดุตอ่
บรษัิท ทัง้นี ้กรรมกำรตรวจสอบทกุทำ่นจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีคณุสมบตัิตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงตอ้งมีควำมเขำ้ใจ
และตระหนกัในบทบำทหนำ้ที่โดยเป็นไปตำมหลกักำรปฏิบตัิที ่1 
 3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 การก ากบัและติดตามการปฏิบัติ 
 (1) สอบทำนใหบ้รษัิท มีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้ง โปรง่ใส และเปิดเผยอยำ่งเพียงพอ 
 (2) สอบทำนใหบ้รษัิท มีระบบกำรควบคมุภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและ 
มีประสทิธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน รวมถึงพิจำรณำแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้ง และประเมินผล
งำนหวัหนำ้หนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน หรอืหนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน ตลอดจนก ำำหนดแนวทำงกำร
ปฏิบตัิงำนและก ำหนดแผนกำรตรวจสอบภำยในของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 
 (3) สอบทำนใหบ้ริษัท ปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยหรือกฎหมำยที่เ ก่ียวข้องกับกำรด ำ เนินธุรกิจของบริษัท และก ำกับดูแลหน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัทฯ 
(Compliance) 
 (4) พิจำรณำ คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท และเสนอคำ่ตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
รวมถึงกำรเลกิจำ้งผูส้อบบญัชี ตลอดจนรว่มวำงแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนกบัผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต และเข้ำรว่มประชุมกบัผูส้อบบญัชี
โดยไมม่ีฝ่ำยบรหิำร เขำ้รว่มประชมุดว้ยเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
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 (5) พิจำรณำกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษัิท  ในกรณีที่เกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรอืรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน  ์
ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และ / หรอื หนว่ยงำนที่เก่ียวขอ้งอย่ำงถกูตอ้งและครบถว้น เพื่อใหม้ั่นใจ
วำ่รำยกำรดงักลำ่ว สมเหตสุมผล และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 
 (6) พิจำรณำรำยกำรอื่น ๆ ท่ีอำจมีผลกระทบกบัธุรกิจของบรษัิท เพื่อน ำเสนอท่ีประชมุกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำ 
 (7) จดัท ำรำยงำนผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ รวมถึงหนว่ยงำน 
ที่เก่ียวขอ้งก ำหนด โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ยดงัตอ่ไปนี ้
 (7.1) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท 
 (7.2) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์หรอื 
     กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
 (7.3) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบรษัิท 
 (7.4) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
 (7.5) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
 (7.6) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
 (7.7) ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (Charter) 
 (7.8) รำยกำรอื่นที่เห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมำย 
 จำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
 (8) ปฏิบตัิกำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 การด าเนินการด้านบรรษัทภบิาล 

(1) หำกพบหรือมีขอ้สงสยัว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปนี ้ซึ่งอำจกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัต่อ ฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่
เห็นสมควร 
 (1.1) ผลประโยชนท์บัซอ้น 
 (1.2) กรณีทจุรติหรอืขอ้บง่ชีว้่ำอำจมีกำรทจุรติ หรอืบกพรอ่งที่ส  ำคญัในระบบควบคมุภำยใน 
 (1.3) กำรฝ่ำฝืนหรอืปฏิบตัิไมช่อบดว้ยกฎหมำยของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) หรอืขอ้ก ำหนดและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจหำกคณะกรรมกำรหรอื      
ผูบ้รหิำรไมด่  ำเนินกำรใหม้ีกำรปรบัปรุงแกไ้ขภำยในเวลำ ตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนดคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
จะตอ้งเปิดเผยกำรกระท ำดงักลำ่วไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และรำยงำนตอ่ ก.ล.ต. หรอื ตลท. 

 (2) สอบทำนนโยบำยและมำตรกำรป้องกันและต่อตำ้นกำรทุจรติคอรรป์ชั่น ตลอดจนมีกำรประเมิน ควำมเสี่ยงดำ้นกำรทุจริต
คอรร์ปัชั่นท่ีอำจเกิดขึน้ไดใ้นทกุกระบวนกำร และสนบัสนนุใหม้ีกระบวนกำรสง่เสรมิ ปลกูฝังทกุคนในองคกร์ใหต้ระหนกัและพงึปฏิบตั ิ
 (3) สอบทำนกำรปฏิบตัิและกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย รวมถึงแนวปฏิบตัิต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัจรรยำบรรณที่ดีทำงธุรกิจ หลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท 
รบัทรำบและพิจำรณำอนมุตัิ และรำยงำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดงักลำ่วตอ้ง
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 (4) สอบทำนกำรด ำเนินงำนของบรษัิท ถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำย ของ ก.ล.ต. ตลท. และมำตรฐำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท 
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1. กำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 (1) จดัใหม้ีกำรประชมุอยำ่งสม ่ำเสมอ อยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ หรอื 4 ครัง้ตอ่ปี โดยมีกำรก ำหนดวนัประชมุลว่งหนำ้ตลอดทัง้ 
ปีและแจง้ใหก้รรมกำรแตล่ะทำ่นทรำบ และด ำเนินกำรประชมุใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบรษัิท กฎหมำยมหำชน และกฎระเบียบของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และตอ้งมีองคป์ระชมุไมน่อ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยมีประธำนคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนที่ประชมุ กำรวินิจฉยัชีข้ำดใหย้ดึถือเสยีงขำ้งมำก และคณะกรรมกำรตรวจสอบควรเขำ้รว่มประชมุ ไม่
นอ้ยกวำ่รอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบทัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 
 (2) คณะกรรมกำรไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่จดัสง่หนงัสอืเชิญ 
 (3) คณะกรรมกำรตรวจสอบควรมีกำรประชมุเป็นกำรเฉพำะกบัผูส้อบบญัชีอยำ่งสม ่ำเสมออยำ่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ โดยไมม่ีผูบ้รหิำร 
ของบรษัิทเขำ้รว่มดว้ย 
 (4) ในกำรประชมุแตล่ะครัง้ มีกำรจดบนัทกึรำยละเอียดในกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร จดัท ำรำยงำนกำรประชมุ และจดัเก็บ 
รำยงำนกำรประชมุที่ผำ่นกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำร เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได้ 
 ทัง้นี ้เพื่อใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยใน มีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ย่ำงเต็มที่ คณะกรรมกำร
บริษัทจึงก ำหนดใหห้น่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรต รวจสอบ 
และคณะกรรมกำรตรวจสอบจะน ำเสนอรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นรำยไตรมำส  
 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee ) 
 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จดัตัง้ขึน้เพื่อช่วยสนบัสนนุคณะกรรมกำรบรษัิทในกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
ใหค้รอบคลมุทัง้องคก์ร ก ำกับดแูลใหม้ีระบบหรือกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่ำง
เหมำะสม 
 1.องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจากต าแหน่ง 
 (1) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบดว้ยสมำชิกจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 3 คน ทัง้นีก้รรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่จ ำเป็นตอ้ง
เป็นกรรมกำรบริษัท ทัง้นีใ้หค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเลือกกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 1 คน ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำน
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และแตง่ตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อช่วยเหลือในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงเก่ียวกบักำรนดัหมำยประชุม จดัเตรียมวำระกำรประชุม น ำสง่เอกสำรประกอบกำรประชุมและบนัทึก รำยงำนกำร
ประชมุ 
 (2)  คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน   เพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตำมวำระกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรบรษัิท  
(กรณีกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรบรษัิทดว้ย)   
     (3) กำรแตง่ตัง้ / ถอดถอน / พน้จำกต ำแหนง่ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษัิท 
 2. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งตอ้งเป็นบคุคลผูม้ีคณุสมบตัิ ดงันี ้
 (1) เป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัยส์ุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และมีเวลำเพียงพอที่จะอุทิศควำมรู้
ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหนำ้ที่แก่บรษัิทได ้
 (2) มีคณุสมบตัิครบถว้นและไมม่ีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง 
 (3) ไมเ่ป็นบคุคลซึง่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของกลุม่บรษัิท หรอืเขำ้เป็นหุน้สว่น หรอื
กรรมกำรในนิติบคุคลอื่นซึง่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบรษัิท ไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชน์
ของตนหรอืผูอ้ื่น  เวน้แตจ่ะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิททรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 
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 3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 (1) พิจำรณำประเมินและทบทวนลักษณะควำมเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคำดว่ำจะเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อบริษัท 
(Identification of Risk) และก ำหนดระดบัควำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้ของบรษัิท (Risk Appetite) 
 (2) พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้ภำยนอกและภำยในบริษัทใหม้ีควำมครอบคลมุ และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์
และทิศทำงของธุรกิจ ทัง้นี ้ตอ้งครอบคลมุควำมเสีย่งอยำ่งนอ้ย 4 ประกำร ดงันี ้
  (ก) ควำมเสีย่งทำงกำรเงิน (Financial Risk) 
  (ข) ควำมเสีย่งดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risk) 
  (ค) ควำมเสีย่งดำ้นกลยทุธก์ำรด ำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
  (ง) ควำมเสีย่งดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 (3) พิจำรณำก ำหนดกลยุทธ์และแนวทำงปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้
สำมำรถประเมิน ติดตำมผล และก ำกบัดแูลระดบัควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้
 (4) พิจำรณำก ำหนดโครงสรำ้งและแต่งตัง้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อท ำหนำ้ที่ประเมินและติดตำมผลกำรจดักำรควำม
เสีย่ง 
 (5) พิจำรณำก ำหนดงบประมำณและวิธีกำรตอบสนองตอ่ควำมเสีย่งที่เกิดขึน้และอำจเกิดขึน้กบับรษัิท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑใ์นกำร
ปฏิบตัิงำนตำมสถำนกำรณค์วำมเสีย่งแตล่ะประเภทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเห็นชอบ 
 (6) ทบทวนควำมเหมำะสม และเพียงพอของนโยบำย กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ
นโยบำย กลยทุธ ์และแนวปฏิบตัิดงักลำ่วมีควำมสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละทิศทำงธุรกิจของบรษัิท และสำมำรถก ำกบัดแูลระดบั 
ควำมเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้
 (7) รำยงำนเก่ียวกับควำมเสี่ยง ผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นประจ ำทกุ ๆ ระยะเวลำ 6 เดือน 
 (8) ทบทวน ขอบเขตอ ำนำจ หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกบัสภำวกำรณ ์และ
เสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ 
 (9) ประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 
รวมถึงจดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท 
 (10) ด ำเนินกำรอื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท หรอืตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนด 
 4. การประชุม 
 (1) ใหม้ีกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมที่ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเห็นสมควร แตใ่หม้ีกำรประชุมอย่ำง
นอ้ย 1 ครัง้ในแตล่ะปี  
 (2) ในกำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงหรือ บคุคลซึ่งไดร้บัมอบหมำยสง่
หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มระเบียบวำระ และเอกสำรประกอบกำรประชมุใหก้รรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งทกุทำ่นลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกว่ำ 7 วนั
ก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดม้ีเวลำศึกษำขอ้มลูอย่ำงเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีจ ำเป็นเรง่ด่วน เพื่อรกัษำสิทธิ
หรอืประโยชนข์องบรษัิท ใหส้ำมำรถแจง้กำรนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรอืก ำหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่ำนัน้ก็ได ้
 (3) ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตอ้งมีกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเขำ้รว่มประชุมไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่อยู่ในที่ ประชุมหรือไม่
สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ใหก้รรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงซึ่งมำประชุมเลือกกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงคนใดคนหนึ่งท ำหนำ้ที่เป็น
ประธำนในที่ประชมุ 
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 (4) กำรวินิจฉยัชีข้ำดของที่ประชมุใหถื้อเอำเสยีงขำ้งมำก ในกำรออกเสยีงลงคะแนน กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งคนหนึง่มีสทิธิออก
เสยีงหนึง่เสยีง เวน้แตก่รรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งซึง่มีสว่นไดเ้สยีงในเรือ่งใด จะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนัน้ ทัง้นี ้ในกรณีที่
คะแนนเสยีงเทำ่กนั ใหป้ระธำนในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้ำด 
  คณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน (Investment Advisory Committee)   
  คณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ (Investment Advisory Committee)ไดจ้ดัตัง้ขึน้ครัง้แรกโดยมติของที่ประชมุ คณะกรรมกำร
บรษัิทครัง้ที่  2/2564 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2564 เพื่อสง่เสรมิหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยมีหนำ้ที่ก ำหนดแผนกำรลงทนุของ
บริษัท ใหเ้ป็นไปตำมวิสยัทศัน ์และพนัธกิจของบริษัท  กลั่นกรองและก ำกบัดแูลโครงกำรลงทนุที่ส  ำคญั ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำร
ลงทุนโดยค ำนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุขององคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้ง ตลอดจนปฏิบตัิงำนดำ้นอื่นๆ ตำมที่ไดร้บั
มอบหมำยและน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท และ/หรอืที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 
 1.องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง / ถอดถอน / พ้นจากต าแหน่ง 
  (1) คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นผูพ้ิจำรณำแตง่ตัง้ประธำน กรรมกำร ที่ปรกึษำ และเลขำนกุำร คณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ 
  (2) คณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุมีองคป์ระกอบอยำ่งนอ้ย จ ำนวน 3 คน แตไ่มเ่กิน 5 คน 
       (3) กำรแตง่ตัง้ / ถอดถอน / พน้จำกต ำแหนง่ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรบรษัิท 
 2. คุณสมบัติของคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 
  คณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุประกอบไปดว้ยกรรมกำรท่ีมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ ตลอดจนประสบกำรณด์ำ้นกำรลงทุน กำร
บรหิำรจดักำรโครงกำร หรอืดำ้นเศรษฐศำสตรแ์ละกำรเงิน ทัง้นี ้ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรเป็นกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุโดยต ำแหนง่ 
 3. ขอบเขตอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
 (1) กำรพิจำรณำนโยบำยกำรลงทนุของกลุม่บรษัิท 
 (2) กำรก ำหนดเกณฑใ์นกำรลงทนุของกลุม่บรษัิทใหม้ีควำมชดัเจน 
 (3) พิจำรณำกลั่นกรองเรือ่งที่เก่ียวกบักำรลงทนุท่ีจะน ำเขำ้สูก่ำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบรษัิท 
 (4) กำรพิจำรณำงบลงทนุของกลุม่บรษัิทในภำพรวม 
 (5) ติดตำมควำมกำ้วหนำ้ในกำรปฏิบตัิงำนในโครงกำรลงทนุท่ีส  ำคญั ใหเ้ป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 
 (7) ใหค้  ำปรกึษำหรอืเสนอแนะเก่ียวกบักำรลงทนุแก่ฝ่ำยบรหิำรและคณะกรรมกำรบรษัิท 
 (8) มีอ ำนำจอนมุตัิกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เก่ียวกบักำรลงทนุตำมระเบียบบรษัิท ดำ้นกำรจดัซือ้จดัจำ้งภำยในวงเงินท่ีก ำหนด 
 (9) ในกรณีที่มีควำมจ ำเป็น สำมำรถเชิญฝ่ำยบรหิำร หรอืผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขำ้รว่มประชมุเพื่อชีแ้จงหรอืสง่เอกสำรที่เก่ียวขอ้งได ้
 (10)รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำน ยงัคณะกรรมกำรบริษัทโดยไม่ชกัชำ้ หรือในเดือนที่มีกำรอนมุตัิกำรจดัซือ้จดัจำ้งดงักล่ำว หรือใน
เดือนถดัไป 
 (11) ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุน โดยรวมทัง้คณะและรำยบุคคล รวมถึงรำยงำนปัญหำ
อปุสรรคที่เป็นเหตใุหก้ำรปฏิบตัิงำนไมบ่รรลตุำมขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ (ถำ้มี) ไปยงัคณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อทรำบปีละ 1 ครัง้ และน ำ
ผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตอ่ไป 
 (12) ทบทวนกฎบตัรทกุปีเพื่อปรบัปรุงไม่ใหล้ำ้สมยั และเหมำะสมกับสถำนกำรณปั์จจุบนั ในกรณีที่มีกำรแกไ้ข ใหค้ณะกรรมกำร
กำรลงทนุน ำเสนอยงัคณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 
 (13) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
 4. การประชุม 
 (1) จดัใหม้ีกำรประชมุอยำ่งนอ้ยปีละ 2 ครัง้ หรอืตำมที่เห็นสมควร ทัง้นี ้ก ำหนดใหม้ีกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุเขำ้รว่มประชมุใน
แตล่ะครัง้ไมน่อ้ยกวำ่กึ่งหนึง่จึงจะถือเป็นองคป์ระชมุ ในกำรเรยีกประชมุคณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรท่ี 
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ปรกึษำกำรลงทนุ หรอืเลขำนกุำรคณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ โดยค ำสั่งของประธำนคณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ สง่หนงัสอื
นดัประชุมและเอกสำรประกอบกำรประชุมไปยงัคณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนไม่นอ้ยกว่ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี
จ ำเป็นเรง่ดว่น 
 (2) ในกรณีประธำนคณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ ไมส่ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ประธำนในที่ประชุมได ้ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรที่
ปรกึษำกำรลงทนุ มอบหมำยกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุคนใดคนหนึ่ง หรือกรรมกำรที่ปรกึษำกำรลงทนุในที่ประชุมเลือกกรรมกำรที่
ปรกึษำกำรลงทนุคนใดคนหนึง่ใหป้ฏิบตัิหนำ้ที่ประธำนในท่ีประชมุแทน 
 (3) ในกรณีที่กรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุไมส่ำมำรถมำประชมุได ้ใหก้รรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุแจง้เลขำนกุำร คณะกรรมกำรที่
ปรกึษำกำรลงทนุ โดยวำจำหรอือำจสง่หนงัสอืลำประชมุ 
 (4) ก่อนกำรประชมุใหก้รรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ แตล่ะคนพิจำรณำระเบียบวำระกำรประชมุในเบือ้งตน้วำ่ตนเองมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนใ์นเรือ่งที่จะพิจำรณำหรอืไม ่โดยกรรมกำรที่ปรกึษำกำรลงทนุผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียกบักำรพิจำรณำระเบียบวำระนัน้ ให้
งดเวน้กำรใหค้วำมเห็น และงดเวน้กำรออกเสยีงลงมติ หรอืออกจำกที่ประชมุ 
 (5) มติที่ประชมุใหถื้อเสยีงขำ้งมำกเป็นเกณฑ ์
 - ในกำรลงมติของคณะกรรมกำรที่ปรกึษำกำรลงทนุ ใหค้ณะกรรมกำรกำรลงทนุทกุคนมีคะแนนเสียงคนละหนึ่งเสียงและใหถื้อ
คะแนนเสยีงขำ้งมำกเป็นเกณฑ ์กรณีที่คะแนนเสยีงเทำ่กนั ใหป้ระธำนคณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ หรอืประธำนในที่ประชุมออก
เสยีงเพิ่มอีกหนึง่เสยีง เพื่อเป็นกำรชีข้ำด เลขำนกุำรคณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ และผูเ้ขำ้รว่มประชมุอื่น ที่ไมใ่ช่คณะกรรมกำรที่
ปรกึษำกำรลงทนุ ไมม่ีสทิธิลงมติ 
 - ในกรณีที่มีเหตจุ ำนวนกรรมกำรที่ปรกึษำกำรลงทนุ ว่ำงลงจนเหลือจ ำนวนนอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งขององคป์ระกอบ ซึ่งไม่ครบองค์
ประชมุ ใหก้รรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุท่ีเหลืออยู่พิจำรณำมอบหมำยใหฝ่้ำยบริหำรน ำเสนอระเบียบวำระนัน้ยงัคณะกรรมกำรบริษัท
โดยตรง 
 (6) เลขำนกุำรคณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ เป็นผูบ้นัทกึกำรเก็บรกัษำรำยงำนกำรประชมุ รวมทัง้จดัสง่รำยงำนกำรประชุมให้
คณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุ ภำยใน 7 วนั นบัจำกวนัประชุม และใหน้ ำสง่ระเบียบวำระตลอดจนรำยงำนกำรประชุมที่ไดร้บัรอง
แลว้ยงัเลขำนกุำรบรษัิท 
 (7) ให้คณะกรรมกำรที่ปรึกษำกำรลงทุนรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน หรือรำยงำนอื่นใดที่ได้รับข้อสรุปชัดเจน หรือเห็นว่ำ
คณะกรรมกำรบรษัิทควรทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท 
 (8)  คณะกรรมกำรท่ีปรกึษำกำรลงทนุสำมำรถขอรบัค ำปรกึษำจำกที่ปรกึษำภำยนอกซึง่เป็นผูเ้ช่ียวชำญอิสระตำมควำมเหมำะสม 
โดยไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
 คณะกรรมการบริหาร 
 1. องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร โดยเลือกตั้งจำกกรรมกำร และ / หรือ ผู้บริหำรจ ำนวนหนึ่งตำมที่
เห็นสมควรและใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท แตง่ตัง้กรรมกำรบรหิำรคนหนึง่เป็นประธำนกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นฝ่ำย
บรหิำรจดักำรกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท หรอืมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
 มีวิสยัทัศน ์ภำวะผูน้  ำ และทัศนคติที่ดี อีกทั้ง ตอ้งมีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญ และประสบกำรณ์ในธุรกิจของบริษัท รวมถึงมี
ควำมสำมำรถในกำรบรหิำรจดักำรเป็นอยำ่งดี ซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท 
 3. ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 (1) ก ำหนดนโยบำย กลยทุธ ์แผนงำน สั่งกำร รวมถึงกำรวำงแผนและเปำ้หมำยขององคก์รในกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท ใหเ้ป็นไป 
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ตำมนโยบำยและแนวทำงที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนด 
 (2) ก ำหนดแผนและแนวทำงเก่ียวกบักำรลงทนุ และกำรระดมทนุตำมนโยบำยของบรษัิท 
 (3) อนมุตัิกำรแตง่ตัง้ที่ปรกึษำดำ้นตำ่ง ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิท 
 (4) มีอ ำนำจพิจำรณำ ก ำหนดสวสัดิกำรพนกังำนใหเ้หมำะสมกบัสภำพกำรณป์ระเพณีและสอดคลอ้งกบักฎหมำยที่บงัคบัใช้ 
 (5) มีอ ำนำจในกำรอนมุตัิกำรซือ้ ยกเลกิ ขำยทรพัยส์นิ เงินลงทนุ คำ่ใชจ้่ำยตำ่ง ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิทโดยมี 
รำยละเอียดตำมอ ำนำจด ำเนินกำรอนมุตัิ 
 (6) มีอ ำนำจในกำรอนมุตัิกำรซือ้ทรพัยส์ิน ค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ อนัสืบเนื่องจำกกำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัทตำมสญัญำ และ/หรือ 
ขอ้ตกลงกบัคูค่ำ้ โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจด ำเนินกำรอนมุตัิ 
 (7) มอบอ ำนำจใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรด ำเนินกิจกำรของบรษัิทตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบตำมที่ 
คณะกรรมกำรบรหิำรก ำหนดภำยใตก้ำรดแูลของคณะกรรมกำรบรหิำร 
 (8) แตง่ตัง้ และ / หรอืมอบหมำยใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืบคุคลใดบคุคลหนึง่ หรอืหลำยคนกระท ำกำรใด ๆ ท่ีอยูภ่ำยใตข้อบเขต 
อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร โดยที่คณะกรรมกำรบริหำรอำจยกเลิก เพิกถอน หรือแกไ้ข
เปลีย่นแปลงอ ำนำจดงักลำ่วได ้
 (9) มีอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใด ๆ ตำมนโยบำยที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ในกำร
อนมุตัิรำยกำรของคณะกรรมกำรบรหิำร อยูภ่ำยใตห้ลกัเกณฑข์องขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ ์และกฎหมำย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) หรอืขอ้ก ำหนดใด ๆ รวมถึงกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนขอ้บงัคบัของบรษัิท 
 ทัง้นี ้ในกรณีที่กำรเขำ้ด ำเนินกำรหรือท ำธุรกรรมใด ๆ ที่มีหรืออำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน ์และ / หรือ เป็นกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัตำมที่กฎหมำย กฎเกณฑ ์และ / หรือขอ้บงัคบัของบริษัท ในลกัษณะอื่นใดกบักลุม่บริษัท ก ำหนดให้
ตอ้งน ำ เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดงักล่ำวและ
ด ำเนิน 
 4. การประชุม 
 (1) จดัใหม้ีกำรประชมุอยำ่งสม ่ำเสมอ และตอ้งมีองคป์ระชมุไมน่อ้ยกวำ่ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด โดยมีประธำน 
เจำ้หนำ้ที่บรหิำรท ำหนำ้ที่เป็นประธำนที่ประชมุ กำรวินิจฉยัชีข้ำดใหย้ดึถือเสยีงขำ้งมำก และคณะกรรมกำรบริหำรควรเขำ้รว่มประชุม
ไมน่อ้ยกวำ่รอ้ยละ 75  ของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี 
 (2) ในกำรประชมุแตล่ะครัง้ มีกำรจดบนัทกึรำยละเอียดในกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร จดัท ำรำยงำนกำรประชมุ และจดัเก็บ 
รำยงำนกำรประชมุที่ผำ่นกำรรบัรองจำกคณะกรรมกำรเพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูถื้อหุน้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้
 (3) คณะกรรมกำรไดม้อบหมำยใหเ้ลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรท ำหนำ้ที่จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำร
ประชมุตำมวำระตำ่ง ๆ ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนัท ำกำร  
 เลขานุการบริษัท 
 1. องคป์ระกอบและการแต่งตั้ง 
 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   ท ำหนำ้ที่ในกำรก ำหนดคุณสมบตัิและ
ประสบกำรณ ์และท ำกำรคดัเลอืกเลขำนกุำรบรษัิทเบือ้งตน้รว่มกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรโดยจะพิจำรณำจำก 
 (1) ควำมรอบรู ้และควำมเขำ้ใจในธุรกิจของบรษัิท รวมถึงอตุสำหกรรมที่เก่ียวขอ้ง 
 (2) ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในบทบำท และพรอ้มที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่ของกำรเป็นเลขำนกุำรบรษัิท 
 (3) ควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกฎ ระเบียบ พระรำชบญัญตัิ ประกำศ และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ส ำนกังำน 
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คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละตำมที่ไดม้ีกำรแกไ้ขเพิ่มเติม หรอื หนว่ยงำนอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีไดเ้ป็นอยำ่งดี 
 (4) ควำมซื่อสตัยส์จุรติ รวมถึงปฏิบตัิตนอยำ่งมีคณุธรรม และจรยิธรรมที่ดี 
 (5) ทศันคติที่ดี สำมำรถติดตอ่ประสำนงำนและปฏิบตัิงำนรว่มกบัผูอ้ื่น ทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รไดเ้ป็นอยำ่งดี 
 (6) ผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีผำ่นมำในต ำแหนง่เลขำนกุำรบรษัิท หรอืเทียบเทำ่ 
 (7) คณุสมบตัิเหมำะสม และครบถว้น 
 คณะกรรมกำรบรษัิทจึงไดม้ีมติแตง่ตัง้ใหน้ำงสำวอำจำรยี ์ ศภุสนิวงศช์ยั  เป็นเลขำนกุำรบรษัิทและเลขำนกุำรคณะกรรมกำร 
 2.ขอบเขตหน้าทีข่องเลขานุการบริษัท  
 (1)  ใหค้  ำแนะน ำปรึกษำเบือ้งตน้แก่กรรมกำรและผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษัท ในส่วนที่จะตอ้งกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด 
กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของบรษัิท ตลอดจนหนว่ยงำนก ำกบัดแูล รวมทัง้หนำ้ที่ในกำรติดตำมกฏเกณฑใ์หม ่ๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบับริษัท
และติดตำมดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิอยำ่งถกูตอ้งและสม ่ำเสมอ  
 (2) ดูแลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่รบัผิดชอบตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
 (3)  สือ่สำรกบัผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ หนว่ยงำนก ำกบัดแูล รวมถึงใหข้อ้มลุแก่ผูส้นใจทั่วไป  
 (4) จดัท ำและเก็บรกัษำเอกสำรส ำคญัตำ่ง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น ทะเบียนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมกำรบรษัิ รำยงำนกำร
ประชมุคณะกรรมกำร หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ รำยกำรกำรประชุมผู้ถือหุน้  และแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 
56-1 One Report) รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำร และผูบ้รหิำรของบริษัท  และรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียที่รำยงำนโดย
กรรมกำรและผูบ้รหิำร เป็นตน้ 
  (5) ดแูลกิจกรรมตำ่ง ๆ ของคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 
พรอ้มก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตอ่บรษัิท 
 (6) ประสำนงำน และจดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศ ใหค้  ำแนะน ำแก่กรรมกำรท่ีไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหม่ 
 (7) ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำรบรษัิท และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
 (8) ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย และคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด   
  ในกรณีที่เลขำนกุำรบรษัิทพน้จำกต ำแหนง่หรอืไมอ่ำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้ใหค้ณะกรรมกำรแตง่ตัง้เลขำนกุำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 
90 วนันบัแตว่นัท่ีเลขำนกุำรคนเดิมพน้จำกต ำแหนง่หรอืไมอ่ำจปฏิบตัิหนำ้ที่ได ้
 เลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 1. เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 (1) ท ำหนำ้ที่ในกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำรประชมุตำมวำระตำ่ง ๆ ใหแ้ก่คณะกรรมกำรสรรหำและ 
ก ำหนดคำ่ตอบแทนลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนัท ำกำร 
 (2) ท ำหนำ้ที่จดบนัทกึรำยละเอียดในกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ น ำเสนอแก่ประธำนกรรมกำร
สรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนรบัรองกำรประชมุ และจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูถื้อหุน้ และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถ
ตรวจสอบได ้
 (3) ประสำนงำนรว่มกบัเลขำนกุำรบรษัิท 
 (4) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 2. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 (1) ท ำหนำ้ที่ในกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำรประชมุตำมวำระตำ่ง ๆ ใหแ้ก่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนัท ำกำร 
 (2) ท ำหนำ้ที่จดบนัทกึรำยละเอียดในกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ น ำเสนอแก่ประธำนกรรมกำร 
ตรวจสอบรบัรองกำรประชมุ และจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได้ 
 (3) ประสำนงำนรว่มกบัเลขำนกุำรบรษัิท 
 (4) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 3. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 (1) ท ำหนำ้ที่ในกำรจดัสง่หนงัสือเชิญประชุม พรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ ใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสีย่ง ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนัท ำกำร 
 (2) ท ำหนำ้ที่จดบนัทกึรำยละเอียดในกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ น ำเสนอแก่ประธำนกรรมกำร 
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รบัรองกำรประชุม และจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูถื้อหุน้และผู้ที่เก่ียวขอ้งสำมำรถ
ตรวจสอบได ้
 (3) ประสำนงำนรว่มกบัเลขำนกุำรบรษัิท 
 (4) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
 4. เลขานุการคณะกรรมการที่ปรึกษาการลงทุน 
 (1) ท ำหนำ้ที่ในกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำรประชุมตำมวำระต่ำง ๆ  ใหแ้ก่คณะกรรมกำรที่ปรกึษำ
กำรลงทนุลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนัท ำกำร 
 (2) ท ำหนำ้ที่จดบนัทกึรำยละเอียดในกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ น ำเสนอแก่ประธำนกรรมกำร 
ที่ปรกึษำกำรลงทนุ รบัรองกำรประชมุ และจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้
 (3) ประสำนงำนรว่มกบัเลขำนกุำรบรษัิท 
 (4) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรที่ปรกึษำกำรลงทนุ  
 5. เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 (1) ท ำหนำ้ที่ในกำรจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ พรอ้มทัง้เอกสำรประกอบกำรประชมุตำมวำระตำ่งๆ ใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรหิำร 
ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุอยำ่งนอ้ย 7 วนัท ำกำร 
 (2) ท ำหนำ้ที่จดบนัทกึรำยละเอียดในกำรประชมุเป็นลำยลกัษณอ์กัษร และจดัท ำรำยงำนกำรประชมุ น ำเสนอแก่ประธำน 
กรรมกำรบรหิำรรบัรองกำรประชมุ และจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูถื้อหุน้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งสำมำรถตรวจสอบได ้
  (3) ประสำนงำนรว่มกบัเลขำนกุำรบรษัิท 
 (4) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นใดตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนแตง่ตัง้เลขำนกุำรคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ซึง่อำจเป็นเลขำนกุำรบรษัิท หรอืกำรสรรหำ
ใหมห่รอืกำรสรรหำจำกบคุลำกรภำยในองคก์ร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ รวมถึงเปิดเผยขอ้มลูผ่ำนแบบรำยกำร
แสดงขอ้มลู /รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 
 หวัหนำ้งำนผูต้รวจสอบภำยในด ำเนินกำรอยำ่งเป็นอิสระในกำรพฒันำและสอบทำนประสทิธิภำพระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
สอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน รวมทัง้ระบบกำรปฏิบตัิงำนใหค้รอบคลมุในทกุกิจกรรมของบริษัทฯ 
ตลอดจนครอบคลมุหน่วยงำนที่มีควำมส ำคญัและมีระดบัควำมเสี่ยงสงู  โดยประสำนงำนร่วมกับ ผูส้อบบญัชีผูบ้ริหำร ผูต้รวจสอบ
ภำยในของบรษัิท และพนกังำนในหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นไปอยำ่งครบถว้น ถกูตอ้ง เหมำะสม สอดคลอ้งกบั
ทกุระบบตำมสมควร เปิดเผยขอ้มลูอยำ่งเพียงพอ และเช่ือถือได ้รำยงำนผลกำรตรวจสอบตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำ 
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สอบทำน รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะ ในกำรด ำเนินกำรเรือ่งตำ่ง ๆ เพื่อแกไ้ข ปอ้งกนั และเกิดกำรพฒันำครบถว้นทัง้ระบบ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อทรำบทกุไตรมำส 
 ในระหวำ่งกำรตรวจสอบ หำกพบขอ้สงสยัที่อำจก่อใหเ้กิดผลกระทบ หรอือำจเกิดควำมเสยีหำย หำกไมร่บีด ำเนินกำรแกไ้ข หวัหนำ้
งำนผูต้รวจสอบภำยใน หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำย ตอ้งแจง้ใหผู้ท้ี่เก่ียวขอ้ง หรือคณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบโดยทนัทีเพื่อด ำเนินกำร
ตรวจสอบและแกไ้ขตอ่ไป รำยละเอียดเก่ียวกบัประวตักิำรศกึษำ ประสบกำรณแ์ละกำรอบรมของหวัหนำ้คณะผูต้รวจสอบภำยในแสดง
ไวใ้นแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
 คณะกรรมกำรบริษัท ไดจ้ดัตัง้ หน่วยงำนก ำกับดแูลกำรปฏิบตัิงำนของบริษัท (Compliance)   เพื่อก ำกับดแูลรบัผิดชอบในกำร
ก ำกบัดแูล และรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เป็นหวัหนำ้หน่วยงำน ท ำหนำ้ที่ในกำร
ก ำกบัดแูลใหบ้ริษัทคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ขอ้กฎหมำย และ
ระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งของ ทัง้ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยต์ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ
หนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 
 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
 คณะกรรมกำรบรษัิทสง่เสรมิใหบ้รษัิทไดจ้ดัตัง้หนว่ยงำนนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อรบัผิดชอบในกำรสรำ้งควำมสมัพนัธก์บัผูล้งทนุและ
สือ่สำรขอ้มลูของบรษัิท    ไปยงันกัลงทนุและบคุคลภำยนอกใหค้รบถว้นอยำ่งเท่ำเทียมและเป็นธรรม ทัง้นี ้ผูล้งทนุสำมำรถติดต่อเพื่อ
สอบถำมขอ้มลูเพิ่มเติมไดต้ำมรำยละเอียด หมำยเลขโทรศพัท ์และ E-mail ที่แสดงไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.cpl.co.th  ในหวัขอ้
นกัลงทนุสมัพนัธ ์หรือ หลกัปฏิบตัิ 7 ขอ้ 5 ของหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีแสดงไวใ้นแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) 
2. การลงทุนและการก ากับดูแลบริษัทยอ่ย หรือ บริษัทร่วม 
 2.1 นโยบายการลงทุน 
 กลุม่บรษัิทจะพิจำรณำลงทนุในธรุกิจที่เกือ้หนนุและเอือ้ประโยชนต์อ่กำรท ำธุรกิจของบรษัิท หรอืเป็นธุรกิจซึง่อยูใ่นอตุสำหกรรมที่มี
แนวโนม้กำรเติบโต และผลตอบแทนที่ไดร้บัจำกกำรลงทนุเป็นส ำคญั คณะกรรมกำรบริษัทจะรว่มกนัพิจำรณำตำมนโยบำยกำรลงทนุ
ของบรษัิท โดยค ำนงึถึงควำมจ ำเป็น เหมำะสม สำมำรถสนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และก่อใหเ้กิด
ประโยชนต์่อบริษัท และผูถื้อหุน้เป็นส ำคัญ โดยจะปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื่องกำรเขำ้ท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืกำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษัิทอยำ่งเครง่ครดั 
 2.2 นโยบายการก ากับดูแลบริษัทร่วม  
 บรษัิทจะควบคมุดแูลโดยกำรสง่ตวัแทนจำกบรษัิท  ซึง่มีคณุสมบตัิและประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัธุรกิจที่บรษัิทเขำ้ลงทนุเป็น 
เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทดังกล่ำว ซึ่งอำจเป็นประธำนกรรมกำร ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร กรรมกำร 
ผูบ้ริหำรระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัท ตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริ ษัท เป็นเกณฑ์ก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรที่จะเข้ำไป
ควบคมุดแูล 
 บริษัทย่อย บริษัทจะควบคุมดแูลโดยกำรส่งกรรมกำรเขำ้ไปเป็นตวัแทนมำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนคณะกรรมกำรทัง้หมด หำก
กำรด ำเนินกำรมีผลกระทบตอ่บรษัิทอยำ่งมีนยัส ำคญั จะตอ้งขออนมุตัิจำกที่ประชมุกรรมกำรของบรษัิท 
 2.3 การด าเนินการ 
 (1) แตง่ตัง้บคุคล และจดัท ำขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษัิทเป็นลำยลกัษณอ์กัษร 
เพื่อใหก้ำรท ำหนำ้ที่เกิดผลประโยชนต์อ่บรษัิทยอ่ย และสอดคลอ้งตำมนโยบำยของบรษัิทแม่ 
 

http://www.cpl.co.th/
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 (2) จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและรดักุม โดยกำรท ำรำยกำรใดๆ ก็ตำม จะตอ้งเป็นไปตำมกฎหมำยและ
หลกัเกณฑอ์ยำ่งถกูตอ้ง เหมำะสม 
 (3) เปิดเผยขอ้มลูฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์ิน 
กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส  ำคญั กำรเพิ่มทนุ กำรลดทนุ กำรเลกิบรษัิทยอ่ย เป็นตน้ 
3.การพัฒนาศักยภาพ 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหนำ้ที่ในกำรก ำกับ ดูแล และจัดท ำ 
แผนพฒันำกรรมกำรทกุชุดตำม Skill Matrix เพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสงู รวมถึงเลขำนกุำรบริษัท เขำ้รว่มพฒันำทกัษะ 
ควำมรูค้วำมสำมำรถที่เก่ียวขอ้งอยูเ่สมอ และทกุครัง้ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้กฎหมำย กฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำร
ประกอบธุรกิจ นอกจำกนีย้งัจดัใหม้ีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ โดยมุ่งเนน้ใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรบรรลตุำมวตัถปุระสงค์
เปำ้หมำย และเกิดประโยชนส์งูสดุแก่องคก์ร ทัง้นีไ้ดก้ ำหนดแผนพฒันำไวด้งันี ้
 คณะกรรมการ 
 คณะกรรมกำรบรษัิท คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร ควรเขำ้
รว่มอบรม /สมัมนำ หลกัสตูรที่เป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ทัง้ทำงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ หรือขอ้ก ำหนด ที่จดัโดยสมำคม
ส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ สมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย หรือสถำบนัอื่นใด ในหวัขอ้ที่เก่ียวข้องกบักำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยก ำหนดใหก้รรมกำรตอ้งเขำ้รว่มอบรม / สมัมนำ จ ำนวน 1 ใน 3 ของกรรมกำรทัง้คณะ หรือรวมกัน
อย่ำงนอ้ย 2 หลกัสตูรต่อปีเพื่อพฒันำศกัยภำพในกำรท ำหนำ้ที่กรรมกำรซึ่งจะตอ้งเป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด ตำมกฎหมำยที่
เก่ียวข้อง โดยกรรมกำรที่เข้ำรบักำรอบรม / สัมมนำ ต้องถ่ำยทอดข้อมูลดังกล่ำวให้แก่กรรมกำรทุกท่ำนรับทรำบในที่ประชุม
คณะกรรมกำรในกำรประชมุครัง้ถดัไป 
 กรรมการใหม่ 
 กรรมกำรท่ีเขำ้รบัต ำแหนง่ใหม ่/กรรมกำรใหมจ่ะไดร้บักำรปฐมนิเทศตำมแผนพฒันำกรรมกำร เพื่อรบัทรำบขอ้มลูที่ส  ำคญัเก่ียวกบั
กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท กำรปฏิบตัิหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ รวมถึงสรำ้งควำมเขใ้จในวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 
คำ่นิยมองคก์ร ตลอดจนกำรใหค้  ำแนะน ำทำงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ประกำศ ขอ้ก ำหนด พระรำชบญัญตัิที่เก่ียวขอ้ง เง่ือนไขตำ่ง ๆ 
ของกำรเป็นกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงข้อบงัคบับริษัทจำกคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำง
เพียงพอ ก่อนกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมแนวทำงกำรปฐมนิเทศกรรมกำรเขำ้ใหม ่(Board Orientation Guideline) ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย (ตลท.) 
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมกำรใหม่เขำ้รบักำรอบรม สมัมนำในหลักสตูรที่เก่ียวขอ้งกับกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ทัง้หลกัสตูรของสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) โดยเฉพำะหลกัสตูร Director Certification Program 
(DCP) หลกัสตูร DirectorAccreditation Program (DAP) รวมถึงส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
(ก.ล.ต.) ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย(ตลท.) หรอื หนว่ยงำนอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในกำรพฒันำควำมรู ้ควำมสำมำรถ และเพิ่มทกัษะ
อนัเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรตำมแผนพฒันำกรรมกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำ หนด กฎหมำย และ
ระเบียบที่เก่ียวขอ้ง และรำยงำนใหแ้ก่คณะกรรมกำรทรำบในท่ีประชมุคณะกรรมกำรในกำรประชมุครัง้ถดัไป 
 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 คณะกรรมกำรบรษัิทสง่เสรมิและสนบัสนนุใหเ้ลขำนกุำรบรษัิท และเลขำนกุำรคณะกรรมกำรชดุยอ่ยเขำ้รว่มอบรม / สมัมนำ อย่ำง
ต่อเนื่องในหลักสูตรที่จ  ำเป็นและเก่ียวข้องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมถึงหลักสูตรที่มีกำรรับรอง (Certified 
Programme) เพื่อกำรพฒันำทกัษะในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นประจ ำทกุปี ทัง้ทำงดำ้นกฎหมำย บญัชี กฎระเบียบ หรอืขอ้ก ำหนด ที่จดั 



 

 

                                                                                                                           หลักการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี                                    

 

 

วันที ่7 ธันวาคม 2565                                                          แก้ไขครัง้ที่ 3 หน้า 25 

 
 
 
โดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลำด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) สถำบนัธุรกิจเพื่อสงัคม (CSRI) สถำบนัไทยพฒัน ์ชมรมเลขำนกุำร
บริษัทไทย (TCSC) สมำคมบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยเ์อ็ม เอ ไอ (mai) หรือสถำบนัอื่นใดในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งอย่ำง
สม ่ำเสมอ อย่ำงนอ้ย 4 หลกัสตูรต่อปีเพื่อพัฒนำศักยภำพในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด ตำมกฎหมำยที่
เก่ียวขอ้ง และถ่ำยทอดขอ้มลูดงักลำ่วใหแ้ก่คณะกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูบ้รหิำร พนกังำนหรอืหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้งทรำบ 
4. การประเมินตนเอง 
  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ร่วมกันพิจำรณำแบบประเมิน และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท โดย
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย จะร่วมกันประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเองและประเมินผลควำม เพียงพอของ
ระบบควบคมุภำยใน โดยน ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรตำมแบบของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมำประยกุตใ์ช้เพื่อ
ควำมเหมำะสมกบัองคก์ร และน ำผลกำรประเมินมำปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อพฒันำกำรปฏิบตัิงำนใหด้ียิ่งขึน้ บรรลตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ไดร้บั
มอบหมำย โดยบรษัิท ไดจ้ดัใหม้ีกำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำรเป็นประจ ำในไตรมำสที่ 2 ของทกุปี ซึ่งจดัท ำเป็น 2 ลกัษณะ 
คือ กำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรเป็นรำยบคุคล เพื่อประเมิน
ประสทิธิภำพในกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร ตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี โดยมีกระบวนกำรดงันี ้
 4.1 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ทบทวนแบบประเมินผลใหม้ีควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์
โดยใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมกำรท่ีประยกุตจ์ำกแบบของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 4.2 คณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรชดุยอ่ยจะรว่มกนัประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของตนเอง ในไตรมำสที่ 2 ของทกุปี 
 4.3 เลขำนกุำรบริษัทจะเป็นผูร้วบรวมและสรุปผลกำรประเมินตนเองต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน ำผลกำรประเมินมำปรบัปรุง 
แกไ้ข เพื่อพฒันำกำรปฏิบตัิงำนใหด้ียิ่งขึน้ บรรลตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ไดร้บัมอบหมำย และเปิดเผยผลกำรประเมินไวใ้นแบบรำยกำร
แสดงขอ้มลู /รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 กำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นรำยคณะ ครอบคลมุทัง้หมด 6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
 2. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 3. กำรประชมุคณะกรรมกำร 
 4. กำรท ำหนำ้ที่ของกรรมกำร 
 5. ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยบรหิำร 
 6. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร และกำรพฒันำผูบ้รหิำร 
 กำรประเมินกำรปฏิบตัิงำนของตนเองเป็นรำยบคุคล ครอบคลมุทัง้หมด 4 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 1. โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 
 2. บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 3. กำรเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำร 
 4. กำรพฒันำตนเอง 
5. ค่าตอบแทน 
  บริษัทมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทน กำรพิจำรณำเป็นไปอย่ำง
รอบคอบชดัเจน โปรง่ใส และเหมำะสม โดยเปรียบเทียบอำ้งอิงจำกบริษัทที่เป็นอตุสำหกรรมประเภทเดียวกนั ในระดบัใกลเ้คียงกัน 
รวมทัง้ภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ ตลอดจนพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของ
กรรมกำร รวมถึงเปรยีบเทียบอำ้งอิงจำกบรษัิทท่ีเป็นอตุสำหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั และพิจำรณำจำกกำรขยำยตวั 
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ทำงธุรกิจและกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัท  ซึ่งสงูเพียงพอที่จะดึงดูด และรกัษำกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิที่ตอ้งกำรไวไ้ดน้ ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุัติต่อไป โดยค่ำตอบแทนกรรมกำร
ประจ ำปีแบง่ออกเป็น 2 ประเภท คือ 
 ก. ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
 คำ่ตอบแทนรำยเดือน, เงินโบนสัประจ ำปี และ คำ่เบีย้ประชมุตำมที่ไดอ้นมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้ในแตล่ะ่ปี โดยก ำหนดเป็นวงเงิน
ที่แน่นอนไว ้ บริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ กำรพฒันำศกัยภำพ และค่ำตอบแทน รวมถึงขอ้มูลอื่น  ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับ
คณะกรรมกำรในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  
 ข. ค่าตอบแทนอื่น 
 คณะกรรมกำรบรหิำรไดร้บัสทิธิเบิกคำ่รกัษำพยำบำลเทำ่จ ำนวนที่จ่ำยจรงิและคำ่รกัษำฟัน และคำ่ตรวจสขุภำพประจ ำปี ตลอดจน
รถประจ ำต ำแหนง่  
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หลักปฏิบัตทิี่ 4 
สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 
  กลุม่บรษัิท โดยฝ่ำยทรพัยำกรบคุคลจะท ำหนำ้ทีใ่นกำรสรรหำ ผูบ้รหิำร และพนกังำนท่ีมีคณุสมบตัิตำม Job Description เช่น 
หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบหลกั (Key Responsibilities) หนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบบำงโอกำส (Occasionally)  และคณุสมบตัิประจ ำ   
ต ำแหนง่ (Qualifications of a Person) เป็นตน้ รวมถึงตอ้งเป็นผูท้ี่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และมีประสบกำรณท์ี่เป็นประโยชนต์่อกำร
ด ำ เนินธุรกิจของบรษัิทเพียงพอ โดยจะน ำเสนอตอ่ผูบ้รหิำร เพื่อพิจำรณำคดัเลอืกและด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนตำ่ง ๆ ตอ่ไป 
 1. แผนพัฒนาและสืบทอดต าแหน่งงาน 
 บรษัิทใหค้วำมส ำคญัในกำรคดัเลอืกบคุลำกรเพื่อสบืทอดต ำแหนง่งำนทกุระดบัท่ีส  ำคญัอยำ่งโปรง่ใสและเป็นธรรม เพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท   จะมีควำมต่อเนื่องในกำรบริหำรงำน สำมำรถรองรบักำรขยำยฐำนธุรกิจและกลุ่มลูกคำ้ไดอ้ย่ำง
ทนัท่วงที   ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จะเป็นผูก้  ำกบัดแูลและผลกัดนัใหม้ีกำรจดัท ำและทบทวนแผนสืบทอด   
ต ำแหนง่งำนในต ำแหนง่คณะกรรมกำร และต ำแหนง่งำนท่ีเป็นต ำแหนง่งำนหลกั (Key Jobs) ซึง่มีควำมส ำคญัตอ่กำรด ำเนนิธุรกิจของ
บรษัิท อนัไดแ้ก่ ต ำแหนง่ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ผูบ้รหิำรสงูสดุของสำยงำน ต ำแหนง่ที่มีควำมส ำคญัในโครงสรำ้งกำรบรหิำรจดักำร 
ต ำแหน่งงำนที่มีทกัษะเฉพำะดำ้นมีควำมช ำนำญเชิงลกึและยำกแก่กำรทดแทน โดยจะประเมินจำกสถำนกำรณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ 
ควำมพรอ้มของบุคลำกรตำมกลยุทธ์ของบริษัท ทัง้ระยะสัน้และระยะยำว   เพื่อวำงแผนในกำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกรที่มี
คณุสมบตัิเหมำะสม  มีควำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเช่ียวชำญ รวมถึงตอ้งมีทกัษะควำมเป็นผูน้  ำอยำ่งเพียงพอ เตรยีมควำมพรอ้ม
และพฒันำในทกุดำ้นท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่เป็นไปตำมแผนกำรพฒันำบคุลำกร (ศกัยภำพ) ตำมต ำแหนง่ และมีกำรประเมินผลศกัยภำพตำม
ก ำหนดเวลำว่ำสำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดจ้ริงตำมที่คำดหวงั น ำไปสูก่ำรขบัเคลื่อนองคก์รใหบ้รรลตุำมวตัถปุระสงค์ขององคก์รที่ตัง้ไว ้
และน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ เห็นชอบ และ/หรอืรบัทรำบต่อไป รวมถึงรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรใหก้รรมกำร
บรษัิททรำบอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ จะเปิดเผยขอ้มลูแผนพฒันำและสบืทอดต ำแหนง่งำนเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report)  
 2. การสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
 2.1 นิยำม 
 “ผูบ้รหิำรระดบัสงู” หมำยถึง ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร (Chief Executive Officer หรอื CEO)  
  “ผูบ้รหิำร” หมำยถึง ผูจ้ดักำรฝ่ำย รองผูจ้ดักำรฝ่ำย และผูช้่วยผูจ้ดักำรฝ่ำยหรอืเทียบเทำ่ 
 2.2 กำรสรรหำ 
 คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ท ำหนำ้ที่ในกำรก ำหนดและทบทวนหลกัเกณฑ์
และวิธีกำร รวมถึงเป็นไปตำมขัน้ตอน กำรสรรหำของฝ่ำยทรพัยำกรบคุคล ในกำรสรรหำและคดัเลือกบคุคลเพื่อเขำ้รบักำรพิจำรณำ 
แตง่ตัง้เป็นผูบ้รหิำรระดบัสงู รวมถึงกำรโยกยำ้ย และถอดถอน รว่มกบั CEO เป็นประจ ำทกุปี ในกำรใหค้วำมเห็นชอบผูท้ี่จะได้เขำ้รบั
กำรพิจำรณำเป็นรองประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร และผูช้่วยประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร หรอืเทียบเทำ่ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท
เพื่อพิจำรณำจำก 
 (1) คณุสมบตัิที่เป็นไปตำมพระรำชบญัญตัิบรษัิทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 พระรำชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
หลกัคูม่ือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี และแผนสบืทอดต ำแหนง่งำน (Succesion Plan) 
 (2) ควำมรู ้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ ์รวมถึงควำมเช่ียวชำญที่หลำกหลำยในธุรกิจของบรษัิทรวมถึงอตุสำหกรรม 
ที่เก่ียวขอ้ง อนัเป็นประโยชนส์งูสดุแก่กำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท 
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  (3) สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรอบคอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นแบบอยำ่ง มีคณุธรรม และ 
จรยิธรรมที่ดี 
 (4) มีวิสยัทศัน ์และทศันคติที่ดีในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ มีภำวะควำมเป็นผูน้  ำ 
 (5) มีทกัษะในกำรควบคมุ ดแูล และบริหำรจัดกำรเป็นอย่ำงดี กลำ้คิด กลำ้ตดัสินใจ มีแนวคิดสรำ้งสรรคแ์ละทนัสมยั  เพื่อสรำ้ง
โอกำสทำงธุรกิจ และน ำพำองคก์รไปสูค่วำมส ำเรจ็ 
 (6) รกัษำควำมลบั และไมมุ่ง่หวงัผลประโยชนท์ำงธุรกิจของบรษัิทฯ ตอ่ตนเอง และบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
 (7) ศกัยภำพและผลกำรปฏิบตัิงำนท่ีผำ่นมำในต ำแหนง่กรรมกำรผูจ้ดักำร หรอืเทียบเทำ่ 
 (8) มีคณุสมบตัิเหมำะสม และครบถว้น 
 2.3  กำรด ำรงต ำแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนและบรษัิทยอ่ยที่ไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน 
 คณะกรรมกำรบรษัิท ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษัิท สำมำรถด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรหรอือื่นใดในบรษัิท 
จดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัทและเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภำพในกำรท ำหนำ้ที่ และใหก้รรมกำรสำมำรถอุทิศเวลำในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่
กรรมกำรของบรษัิทไดอ้ยำ่งเต็มที่  ทัง้นีไ้มน่บัรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทรว่มทนุของบริษัท ซึ่งมีควำมจ ำเป็นตอ้งเขำ้ไป
ก ำกบัดแูลกำรบรหิำรจดักำร เพื่อรกัษำผลประโยชนข์องบริษัท  และจะตอ้งไม่เป็นธุรกิจที่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนก์บั
บรษัิท  
 2.4  ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร  
 ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรมีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้อบหมำย ซึง่อยูภ่ำยใตก้ฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัของ
บรษัิท โดยรำยละเอียดอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำมำรถสรุปไดด้งันี ้
 1) เป็นผูบ้รหิำรจดักำรและควบคมุดแูลกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบรษัิท 
 2) ด ำเนินกำรตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้อบหมำย 
 3) เป็นผูก้  ำหนด และก ำกบัดแูล กำรด ำเนินกำรโดยรวมในทำงปฏิบตัิเพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนด 
 4) มีอ ำนำจในกำรอนุมตัิกำรซือ้ ยกเลิก ขำยทรพัยส์ิน เงินลงทุน ค่ำใชจ้่ำยต่ำง ๆ ที่จ  ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยมี
รำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจด ำเนินกำรอนมุตัิ 
 5) มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรซือ้ทรพัยส์ิน ค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ อันสืบเนื่องจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตำมสญัญำ และ/หรือ 
ขอ้ตกลงกบัคูค่ำ้ โดยมีรำยละเอียดตำมผงัอ ำนำจด ำเนินกำร 
 6) เป็นผูพ้ิจำรณำเรือ่ง กลยทุธท์ำงธุรกิจ กำรระดมทนุของบรษัิท เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท ตำมล ำดบัของควำมส ำคญั 
 7) มีอ ำนำจจำ้ง แตง่ตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไลอ่อก ก ำหนดอตัรำคำ่จำ้ง ใหบ้ ำเหน็จรำงวลั ขึน้เงินเดือน คำ่ตอบแทน เงินโบนสั      
ส ำหรบัพนกังำนทกุระดบั ตำมนโยบำยกำรก ำหนดคำ่ตอบแทน 
 8) มีอ ำนำจด ำเนินกำรเปิดและปิดบญัชีเงินฝำกประเภทต่ำง ๆ กบัสถำบนักำรเงิน เพื่อควำมสะดวกในกำรด ำเนินงำนตำมธุรกิจ
ปกติของบรษัิท โดยตอ้งค ำนงึถึงประโยชนบ์รษัิทเป็นส ำคญั 
 9) ขออนมุตัิกำรแตง่ตัง้ที่ปรกึษำดำ้นตำ่ง ๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิท โดยผำ่นคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษัิท 
 ทัง้นีก้ำรมอบอ ำนำจดงักลำ่วขำ้งตน้ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร จะตอ้งปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด และระเบียบวำระตำ่ง ๆ ท่ีไดร้บัอนมุตัิ 
จำกคณะกรรมกำรบรษัิท และตอ้งไม่อนมุตัิรำยกำรใด ๆ ที่ตนเอง หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์มีสว่นไดเ้สีย หรือ
อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกบับริษัทและบริษัทย่อย และจะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักลำ่วต่อคณะกรรมกำร
บรษัิทเพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ ทัง้นี ้บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูเพิ่มเติมเก่ียวกบัขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำร ในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
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 3.การพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและกลุ่มผู้บริหาร   
 ผู้บริหารระดับสูงและกลุ่มผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรสง่เสรมิใหบ้รษัิท สนบัสนนุใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูและกลุม่ผูบ้รหิำร เขำ้รว่มอบรม / ประชมุ / สมัมนำ เป็นประจ ำทกุปี 

ตำมควำมเหมำะสม เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และเป็นประโยชนต์่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ทัง้ที่จดัขึน้โดยสมำคมส่งเสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
สมำคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย สถำบนัไทยพฒันห์รือสถำบนัอื่นใดที่เก่ียวขอ้ง เพื่อพฒันำทกัษะ และศกัยภำพในกำรบริหำรจัดกำรให้
เป็นไปตำมระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง เพื่อน ำควำมรูม้ำปรบัปรุง ประยุกตใ์ชแ้ละพฒันำศกัยภำพ
ตนเอง รวมถึงงำนของบริษัทใหด้ียิ่งขึน้ และถ่ำยทอดขอ้มูลดงักล่ำวใหแ้ก่กรรมกำรผูจ้ัดกำร หรือผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้งทรำบ โดย
ก ำหนดใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูและกลุม่ผูบ้รหิำรตอ้งเขำ้รว่มอบรม / ประชมุ / สมัมนำรวมกนัอยำ่งนอ้ย 3 หลกัสตูรตอ่ปี 
 พนักงาน 
 คณะกรรมกำรสง่เสรมิและสนบัสนนุให ้บรษัิทจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมแก่พนกังำนทกุระดบัในสำยงำนตำ่ง ๆ ท่ีตนเองรบัผิดชอบ 
อยำ่งสม ่ำเสมอ ทัง้กำรฝึกอบรมในสำยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสนิคำ้ของบรษัิท  อำทิเช่น วตัถดุิบ เคมีภณัฑท์ี่ใชใ้นกำรผลติสนิคำ้  ตลอดจน
กำรอบรมหลกัสตูรควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนประเภทตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 นอกจำกนีบ้ริษัทยงัมีกำรทดสอบเพื่อออกใบรบัรองใหบุ้คลำกรที่สอบผ่ำนตำมเกณฑท์ี่ก ำหนด โดยเป็นไปตำมกฎระเบียบของ
องคก์รสำกล ทัง้กำรฝึกอบรมภำยใน หรอืหนว่ยงำนภำยนอก  รวมถึงกำรเชิญผูเ้ช่ียวชำญจำกตำ่งประเทศและภำยในประเทศ มำท ำ 
กำรฝึกอบรมใหแ้ก่บคุลำกรของบรษัิทอยูเ่สมอ และกำรสรำ้งพนัธมิตรกบัองคก์รอื่นท่ีมีเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทัง้ในและต่ำงประเทศ เพื่อให้
พนกังำนมีโอกำสไดเ้รยีนรูเ้ทคนิคใหม่ ๆ มีควำมรู ้ควำมสำมำรถเพิ่มขึน้ เกิดควำมเช่ียวชำญในสำยงำนที่ท  ำทนัต่อเทคโนโลยีที่มีกำร
พัฒนำและมีกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว ท ำใหส้ำมำรถตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดค้รบถ้วน ครอบคลุมทุก
กระบวนกำรมำกขึน้ และมีโอกำสก้ำวหนำ้ในหนำ้ที่กำรงำนตำมลกัษณะงำนมำกยิ่งขึน้  และเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรม/พฒันำ 
เพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56 – 1 One Report) ของบรษัิท 
 4.การประเมินผล 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  / CEO 
 คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ก ำหนดนโยบำยในกำรพิจำรณำและทบทวนแบบ
ประเมินประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร โดยเปรียบเทียบกับแบบประเมินของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและน ำมำประยุกตใ์ชใ้ห้
เหมำะสมกบัลกัษณะขององคก์รเพื่อพฒันำกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรผูจ้ดักำรใหม้ีประสทิธิภำพ และเป็นสว่นหนึง่ในกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนประจ ำปี โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูป้ระเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่
บรหิำร กรรมกำรผูจ้ดักำรในไตรมำสที่ 3 ของทกุปีซึง่กำรประเมินแบง่ออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ 
 (1) ควำมคืบหนำ้ของแผนงำน 
 (2) กำรวดัผลกำรปฏิบตัิงำน 
 (3) กำรพฒันำ CEO 
 จำกนัน้น ำเสนอคณะกรรรมกำรบรษัิทเพื่อขอควำมเห็นชอบ และน ำผลกำรประเมินมำปรบัปรุง แกไ้ข เพื่อพฒันำกำรปฏิบตัิงำนให้
ดียิ่งขึน้และบรรลตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ไดร้บัมอบหมำย โดยบริษัท ไดเ้ปิดเผยผลกำรประเมินไวใ้นแบบรำยกำรแสดงขอ้มูล / รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ส ำหรบัรำยละเอียดของผลกำรประเมินถือเป็นขอ้มลูลบัเฉพำะบคุคล ไม่สำมำรถเปิดเผยขอ้มลูได้
แตจ่ะเปิดเผยขอ้มลูในรูปแบบของระดบัคณุภำพ 
   
 
 



 

 

                                                                                                                           หลักการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี                                    

 

 

วันที ่7 ธันวาคม 2565                                                          แก้ไขครัง้ที่ 3 หน้า 30 

 
 
 
 
 ผู้บริหารระดับสูง 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน พิจำรณำและเห็นชอบในหลกัเกณฑแ์ละปัจจยักำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนมุตัิ
โครงสรำ้งคำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู และติดตำมใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร / CEO มีกำรประเมินผูบ้รหิำรระดบัสงูเป็นไปตำม
หลกัเกณฑป์ระเมินและสอดคลอ้งกบัปัจจยัดงักลำ่วอยำ่งครบถว้น  พรอ้มทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษัิททรำบในไตรมำสที่ 4 
 กลุ่มผ้บริหาร / พนักงาน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ก ำหนดนโยบำย ก ำกบัดแูล และติดตำมใหม้ีกำรก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยั 
ในกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของบคุลำกรทัง้องคก์ร โดยมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บิรหำร รวมถึงผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำยหรือ
เก่ียวขอ้งและสือ่สำรไปยงับคุลำกรขององคก์รใหร้บัทรำบหลกัเกณฑใ์นกำรประเมิน ซึง่กำรประเมินมีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 
 (1) มุง่พฒันำบคุลำกรขององคก์รใหเ้ป็นผูท้ี่มีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญ มีทกัษะและควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นไปตำม 
Job Description (JD) และมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งครบถว้น 
 (2) พฒันำบคุลำกรขององคก์รไปสูท่กัษะดำ้นตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งตำมแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปีของบรษัิท ระบบพฒันำพนกังำน 
ในแตล่ะต ำแหนง่ หรอื หวัขอ้อื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งนอกเหนือจำกหวัขอ้ที่ก ำหนด ซึ่งสง่ผลใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของทัง้ตนเอง หน่วยงำน และ
องคก์ร ประสบควำมสำเรจ็ ลดขอ้ผิดพลำด และเกิดประสทิธิภำพมำกขึน้ 
 (3) พนกังำนที่มีศกัยภำพที่ดี มีผลงำนเป็นที่ยอมรบั เป็นผูท้ี่รูจ้กักำรเรียนรูแ้ละยอมรบัสิ่งใหม่ๆ อำจไดร้บักำรพิจำรณำคดัเลือก 
หรอืมอบหมำยงำนไปสูก่ำรเติบโตในต ำแหนง่ที่สงูขึน้เพื่อสรำ้งแรงจูงใจ และไดร้บัผลตอบแทนที่เหมำะสมอย่ำงเป็นธรรม และเป็นไป
ตำมควำมสำมำรถอย่ำงแทจ้ริงแก่พนกังำนที่มีควำมมุ่งมั่นและตัง้ใจที่จะพฒันำศกัยภำพของตนเองไปสู่สิ่งที่ดีขึน้และมีคุณค่ำต่อ
องคก์ร รวมถึงทุม่เทในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เป็นอย่ำงดีมำตลอดทัง้ปี 
 5. ค่าตอบแทน 
 คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน ซึง่ไมร่วมกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร ท ำหนำ้ที่ในกำร
ก ำหนด พิจำรณำ และติดตำมดแูลโครงสรำ้งค่ำตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร, ผูบ้ริหำรระดบัสงู และผูบ้ริหำร รวมถึงกำร
ติดตำมใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนด เพื่อน ำขอ้มลูไปใชใ้นกำรพิจำรณำคำ่ตอบแทนที่เหมำะสมทัง้ใน
ระยะสัน้และระยะยำวและสือ่สำรใหแ้ก่ผูบ้รหิำรทกุระดบัรบัทรำบ ทัง้นี ้ใหด้  ำเนินกำรทกุขัน้ตอนกบัพนกังำนทกุระดบัดว้ยเช่นกนั  
 คำ่ตอบแทนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร จะพิจำรณำเป็นประจ ำทกุปีทัง้นี ้เป็นไปตำมหลกักำรและนโยบำยที่คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนด ซึ่งค่ำตอบแทนต่ำงๆ จะอยู่ในระดบัที่จูงใจ โดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมและสอดคลอ้งกับ
ขอบเขตหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบ ภำระหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ ตำมผลกำรปฏิบตัิงำนของประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ตลอดจนผลกำร  
ด ำเนินงำน กำรเติบโตทำงผลก ำไรในปีที่ผ่ำนมำของบริษัท และภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของบริษัท ตำมวตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธแ์ละ
เปำ้หมำยหลกัขององคก์ร สอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจกำรในระยะยำว รวมถึงเปรียบเทียบอำ้งอิงจำกบริษัทที่เป็นอตุสำหกรรม
ประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบ เพื่อใหฝ่้ำยบริหำรด ำเนินกำร
ตอ่ไปส ำหรบัคำ่ตอบแทนระยะสัน้ ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และคำ่ตอบแทนในระยะยำว ไดแ้ก่  กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ ผลประโยชน ์
เมื่อเกษียณอำย ุหรอืเมื่อออกจำกงำน และคำ่ตอบแทนอื่น ๆ เป็นตน้ 
  ผู้บริหารระดับสูง 
  คำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู / ผูบ้รหิำร จะพิจำรณำเป็นประจ ำทกุปี โดยประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ซึ่งเป็นไปตำมหลกักำร
และนโยบำยที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนก ำหนดเช่นเดียวกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร (CEO ของบริษัท) และ จะ
เปิดเผยขอ้มลูคำ่ตอบแทนเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ของบรษัิท 
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 พนักงาน / ผู้บริหาร 
 ก.คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน รวมรำยไดอ้ื่น ๆ เช่น โบนสั กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ และคำ่วิชำชีพ 
 บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำมเป็นธรรม ซึ่งจะพิจำรณำตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ ์รวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคนอย่ำงเหมำะสมกับสภำพลกัษณะงำน และผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัททัง้ระยะสัน้และระยะยำว ตลอดจนสอดคลอ้งกับค่ำเฉลี่ยของอุตสำหกรรมเดียวกัน นอกจำกนีค้่ำตอบแทน
พนกังำนจะตอ้งเหมำะสมกับกำรขยำยตวัทำงธุรกิจและกำรเติบโตของบริษัท โดยค ำนึงถึงควำมสำมำรถในกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ดงักลำ่วของบริษัท เช่น จำกกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี กำรประเมินผลตำมแผนกลยทุธข์องบริษัท ในช่วง 3 ปี หรือ 5 ปี 
เป็นตน้ บริษัทไดจ้ัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ (กองทุน) ในนำมบริษัท ส ำหรบัพนกังำนทุกคน โดยบริษัท ไดค้ดัเลือกและลงทุนใน
กองทนุ ยโูอบ ีมำสเตอร ์ฟันด ์และแตง่ตัง้ให ้บรษัิทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทนุยโูอบี จ ำกดั พนกังำนสำมำรถเลือกรูปแบบในกำรลงทนุ
ตำมควำมเหมำะสมของแต่ละบคุคล เพื่อสรำ้งผลตอบแทนที่ดีทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว รวมถึงผลตอบแทนที่สงูขึน้ตำมอำยงุำน
และประเภทของกองทนุท่ีตนเองเลือก เพื่อสรำ้งจิตส ำนึกในกำรเก็บออมส ำหรบัใชใ้นอนำคต และ/หรือ สรำ้งควำมมั่นคงทำงกำรเงิน
หลงักำรเกษียณอำย ุ
 ข. คำ่ตอบแทนอื่น 
 บรษัิทจดัใหม้ีสวสัดิกำรตำ่ง ๆ ใหก้บัพนกังำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด และจดัใหม้ีสวสัดิกำรตำ่ง ๆ เพิ่มเติม อำทิเช่น สวสัดิกำร 
กำรประกนัชีวิตและอบุตัิเหตกุลุม่ กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี  สวสัดิกำรเงินช่วยเหลอื และอื่น ๆ  เช่น เงินช่วยเหลอืงำนศพกรณี  
พนักงำน หรือบิดำ มำรดำ บุตร หรือ คู่สมรสที่ชอบดว้ยกฎหมำยของพนักงำนเสียชีวิต  เงินช่วยเหลือกรณีพนักงำนสมรส กรณี
พนกังำนอปุสมบท กำรจดัหำแหลง่เงินกูฉ้กุเฉินในอตัรำดอกเบีย้พิเศษ เป็นตน้ และเปิดเผยขอ้มลูค่ำตอบแทนเพิ่มเติมในแบบรำยกำร
แสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1  One Report) ของบรษัิท 
6. โครงสร้างผู้ถอืหุ้น 
 กลุม่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบรษัิท ไดแ้ก่ กลุม่วงษ์เจรญิสนิ ซึง่เรยีกวำ่ “กลุม่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่” ของบรษัิท โดยเป็นกลุม่ acting in 
concert ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุท่ีทจ. 7/2552 เรือ่ง ก ำหนดลกัษณะควำมสมัพนัธห์รอืพฤติกรรมที่เขำ้ลกัษณะเป็น
กำรกระท ำรว่มกบับคุคลอื่นและกำรปฏิบตัิกำรตำมมำตรำ 246 และ 247 ตำมพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยเ์พื่อกำรใชส้ทิธิ
ออกเสยีงของตนไปในทำงเดยีว  และยงัเป็นกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมและเป็นผูบ้รหิำรของบรษัิท จึงท ำใหก้ลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่เป็นผูม้ี   
อ ำนำจในกำรบรหิำรจดักำร และควบคมุคะแนนเสยีงในกำรลงมติที่ส  ำคญัไดเ้กือบทัง้หมด ยกเวน้ในเรือ่งทำงกฎหมำย หรอืขอ้บงัคบั
บรษัิท ที่ก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัเสยีงในกำรประชมุผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไมน่อ้ยกวำ่ 3 ใน 4 ของจ ำนวนหุน้ท่ีเขำ้ประชมุและมีสทิธิออก
เสยีงหรอืในกรณีก ำหนดใหส้ทิธิออกเสยีงคดัคำ้นได ้ ดงันัน้ ผูถื้อหุน้รำยอื่นที่เขำ้รว่มประชมุและมีสทิธิออกเสยีงอำจจะไมส่ำมำรถ
รวบรวมคะแนนเสยีงเพื่อคดัคำ้น หรอืถ่วงดลุกำรบรหิำรของกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ได ้
 อยำ่งไรก็ดีเพื่อใหเ้ป็นไปตำมจรรยำบรรณที่ดีที่พงึปฏิบตัิอยูเ่สมอ คณะกรรมกำรบรษัิทได้ก ำหนดนโยบำย และวิธีกำรท ำรำยกำรที่
เก่ียวโยงกัน โดยกรรมกำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมในกิจกำร รวมทัง้บุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์
จะตอ้งรำยงำนและผำ่นกำรพิจำรณำควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบในทกุกรณี ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
พิจำรณำอนมุตัิต่อไป  และแจง้ต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในวนัท ำกำรถดัไปทนัที เพื่อป้องกนักำรน ำขอ้มลูภำยใน ซึ่งเป็ฯ
ขอ้มลูส ำคญัอนัมีผลต่อกำรลงทนุไปใช้เพื่อประโยชนส์ว่นตน  และป้องกนัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่อำจจะเกิดขึน้ รวมถึงกำร
เปิดเผยขอ้มลูในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 ทัง้นี ้กำรอนมุตัิควำมเห็นชอบนัน้ ตอ้งเป็นไปตำมนโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั รวมถึงกำรลงทนุในบริษัทย่อย
และบรษัิทรว่ม / กิจกำรอื่นที่บรษัิทไปลงทนุอยำ่งมีนยัส ำคญั (หลกัปฏิบตัิ 3) และตอ้งค ำนงึถึงประโยชนค์วำมยตุิธรรม ควำมสมเหต ุ
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สมผลของรำยกำร รวมทัง้เป็นไปตำมเง่ือนไขและรำคำตลำด  ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท ำหนำ้ที่ติดตำมรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัทกุ
ไตรมำส โดยใหผู้ต้รวจสอบภำยในท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ และกรรมกำรท่ีมีสว่นไดเ้สยี และ/หรอื กรรมกำรท่ีเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั 
จะไมเ่ขำ้รว่มกำรประชมุ และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงดแูลมิใหก้ำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในเรื่องต่ำง  ๆ เป็น
อปุสรรคตอ่กำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร 
7. การบริหารบุคลากร 
 7.1 ควำมพอเพียงดำ้นบคุลำกร 
 อตุสำหกรรมฟอกหนงั ตอ้งใชบ้คุลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญในทกัษะกำรฟอกหนงั  ซึ่งเป็นทกัษะของกำรผลิตสินคำ้ใหม้ีควำมรูส้กึ
และสำมำรถจบัตอ้งสมัผสัได ้และตอ้งมีควำมสวยงำม  บำงครัง้ไมส่ำมำรถหำบคุลกรมำทดแทนไดท้นัที ซึง่บรษัิทไดใ้หค้วำมส ำคญัใน
กำรดแูลและรกัษำบคุลำกร  ซึ่งกำรสรำ้งบคุลำกรเหลำ่นีต้อ้งใชท้ัง้เวลำและเงินทุน โดยเฉพำะเรื่องเวลำ ท ำใหก้ำรสรำ้งบคุลำกรกับ
ควำมตอ้งกำรในวงกำรอตุสำหกรรมมกัจะไม่สมดลุ บำงครัง้อำจเกิดปัญหำกำรขำดแคลนและกำรโยกยำ้ยมำโดยตลอด และจะเพิ่ม
ควำมรุนแรงขึน้เมื่อภำวะอตุสำหกรรมมีกำรขยำยตวั  แตใ่นบำงครัง้ก็อำจเกิดกำรขำดแคลนแหลง่งำน เกิดปัญหำคนลน้งำน เมื่อภำวะ
อตุสำหกรรมหดตวั  ดงันัน้บรษัิท จึงไดม้ีกำรปรบัเปลีย่นแผนและนโยบำยตำมควำมเหมำะสมเพื่อรองรบัภำวะอตุสำหกรรมที่อำจเกิด 
กำรเปลีย่นแปลงอยูเ่สมอ 
 7.2 แผนกำรบรหิำรจดักำรดำ้นบคุลำกร 
 แบง่ออกเป็น 3 แนวทำง คือ 
 (ก) สง่เสรมิบคุลำกรจำกภำยในองคก์ร ใหม้ีคณุภำพและประสทิธิภำพตำมยคุสมยั โดยกำรใหไ้ดร้บักำรอบรมจำกผูเ้ช่ียวชำญ 
จำกทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร เพื่อพฒันำทกัษะ ควำมรู ้ควำมช ำนำญ อย่ำงเต็มที่ พรอ้มทัง้สอดแทรกดำ้นจรรยำบรรณทำง
วิชำชีพ จริยธรรม คุณธรรม และต่อตำ้นคอรร์ปัชัน ในทุกหลกัสูตรเพื่อปลูกจิตส ำนึกกำรเป็นสมำชิกที่ดีขององคก์ร รวมถึงสรำ้ง
แรงจงูใจ รกัในองคก์ร เพื่อลดปัญหำกำรขำดแคลนผูเ้ช่ียวชำญ และกำรลน้งำนของบคุลำกรท่ีดอ้ยคณุภำพ 
 (ข) สรรหำบคุลำกรจำกภำยนอกทัง้ในและตำ่งประเทศ ท่ีมีคณุสมบตัิและคณุภำพตำมลกัษณะงำนโดยตรงเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรใหบ้รกิำร ลดตน้ทนุและเวลำในกำรพฒันำบคุลำกร ลดควำมเสยีหำยจำกกำรโยกยำ้ยและภำระผกูพนัทำงกฎหมำยแรงงำน 
 (ค) เรง่พฒันำและสรำ้งนวตักรรมที่ทนัสมยั เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนั และลดแรงงำนท่ีไมจ่ ำเป็น 
 7.3 บทบำทในกำรรกัษำบคุลำกรท่ีมีควำมสำมำรถใหอ้ยูก่บัองคก์รในระยะยำว 
 (ก) บรหิำรองคก์รใหม้ีควำมมั่นคงอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อสรำ้งควำมมั่นใจในกำรฝำกอนำคตไวก้บัองคก์รไดอ้ยำ่งไรค้วำมกงัวล 
 (ข) ตอบแทนควำมสำมำรถ และใหเ้กียรติเพื่อควำมภำคภมูิใจที่ไดเ้ป็นสว่นหนึง่ของควำมส ำเรจ็ขององคก์ร ดว้ยกำรใหก้ำรยกยอ่ง 
เชิดชแูละรำงวลั รวมถึงต ำแหนง่งำนท่ีสงูขึน้ และโอกำสไดม้ีสว่นรว่มเป็นเจำ้ของกิจกำร ฯลฯ 
 บรษัิทไดเ้ปิดเผยคำ่ตอบแทนของกรรมกำร (เป็นรำยบคุคล) และผูบ้ริหำร รวมถึงขอ้มลูอื่น ๆ เช่น กำรท ำหนำ้ที่ในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
และจ ำนวนครัง้ที่เข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุดย่อยเป็นรำยบุคคล พรอ้มประวัติกำรเ ข้ำร่วมอบรม 
โครงสรำ้งกำรถือหุน้และกำรจัดกำร นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ขอ้บงัคบับริษัท กฎบตัรของคณะกรรมกำร จรรยำบรรณทำง
ธุรกิจ ช่องทำงในกำรเสนอแนะ กำรแจง้เบำะแส หรือ กำรรอ้งเรียน รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง โดยแจง้ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัยฯ์ แบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One 
Report) กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส กำรจดัท ำจดหมำยขำ่ว และกำรเผยแพรผ่ำ่นเว็บไซต ์www.cpl.co.th  ของบรษัิท 
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หลักการปฏิบัตทิี ่5 
ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 

1. องคก์รนวัตกรรม 
 คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัในกำรสง่เสริมและสนบัสนนุ รวมถึงติดตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรสรำ้งวฒันธรรมกำรปฏิบตัิงำนให้
เป็น“องคก์รนวตักรรม” ซึง่ใหถื้อเป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ ์และแผนธุรกิจขององคก์ร เพื่อเพิ่มคณุค่ำใหแ้ก่องคก์ร และสรำ้งประโยชน์
ใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุม่ที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงปรับเปลี่ยนใหเ้หมำะสมตำมปัจจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งครอบคลมุ
ขัน้ตอนกำรออกแบบ กำรวิจัย และกำรพฒันำบริกำร กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลิตและกระบวนกำรท ำงำน รวมถึงกำรพฒันำ
กระบวนกำรรว่มกบัคูค่ำ้ พรอ้มทัง้ทบทวน ปรบัปรุง และติดตำมผลเพื่อใหบ้รรลตุำมวตัถปุระสงคท์ี่ตัง้ไวอ้ยูเ่สมอ 
 ทัง้นี ้บรษัิท ไดด้  ำเนินกำรตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้อบหมำย อีกทัง้ยงัไดม้ีกำรก ำหนดเปำ้หมำยและแนวทำงใน 
กำรพัฒนำนวัตกรรมไว้อย่ำงชัดเจน เพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและผูบ้ริหำรได้สื่อสำรไปยังพนักงำน และรับฟังควำมคิดเห็น รวมถึง
ขอ้เสนอแนะจำกผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ที่เก่ียวขอ้ง น ำมำปรบัปรุงเป้ำหมำยและแนวทำงกำรพฒันำนวตักรรมอย่ำงต่อเนื่องโดยได้
ก ำหนดเป็นวิสยัทศันข์ององคก์รที่วำ่ 

“ตอบโจทยด์ว้ยนวตักรรม เติบโตอยำ่งยั่งยืน วิถีชีวิตดำ้นแฟชั่นและควำมปลอดภยั คณุภำพท่ีคดัสรรมำเพื่อคณุ” 
“Invovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance lifestyles in Leather & Safety Products” 

 บรษัิทมุง่มั่นพฒันำเพื่อควำมเป็นหนึง่ในวงกำรอตุสำหกรรมฟอกหนงัชัน้น ำ รองเทำ้นิรภยัและอปุกรณค์วำมปลอดภยัของโลก 
ดว้ยศกัยภำพ กำรบรหิำรและขัน้ตอนกำรผลติที่มีคณุภำพ, กำรจดัสง่สนิคำ้ตรงเวลำ, สรำ้งมิตรภำพและควำมไวว้ำงใจกบัลกูคำ้ 
และใหค้วำมส ำคญักบัสิง่แวดลอ้มในทกุขัน้ตอนกำรผลติ  
 บริษัท ไดม้ีฝ่ำยวิจยัและพฒันำ (Research and Development ) เป็นบคุลำกรที่มีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญ มีควำมคิดริเริ่ม 
สรำ้งสรรคเ์พื่อสรำ้งผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ที่มีคณุภำพและไม่เป็นอนัตรำยต่อผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ ์ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลกูคำ้ใน
ระดบั Globle Brand  เป็นสมำชิกหนว่ยงำนตรวจสอบระดบัสำกลของโลกคือ  Leather Working Group ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบตำม
มำตรฐำนสำกล ดำ้นสิง่แวดลอ้มทกุระบบ ตลอดจนไดร้บักำรรบัรองมำตฐำน ISO 14001 ดำ้นโรงงำนฟอกหนงั  
2. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
 คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคญัในกำรดูแล รวมถึงก ำหนดแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ และติดตำมใหฝ่้ำยบริหำรและทุกคนใน
องคก์รปฏิบตัิตำมหลกัจริยธรรม จรรยำบรรณ และหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยยึดมั่นที่จะด ำเนินงำนบนพืน้ฐำนของควำม
รบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม สิง่แวดลอ้มเป็นส ำคญั สอดคลอ้งตำมวตัถปุระสงคเ์ปำ้หมำย และกลยทุธข์ององคก์ร และค ำนงึถึงผูม้ีสว่น
ไดเ้สียทกุกลุ่มตำมสิทธิ กฎหมำย หรือขอ้ตกลงที่พึงมีกบัองคก์ร นอกจำกนี ้บริษัทยงัมีกำรเปิดเผยขอ้มูลที่ส  ำคญัใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สีย
รบัทรำบอยำ่งเพียงพอไมก่ระท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดสทิธิ และมีช่องทำงในกำรแจง้เบำะแส รอ้งเรียน ในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบั
กำรกระท ำควำมผิดทำงกฎหมำย ควำมถกูตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคมุภำยในที่บกพรอ่ง หรือกำรผิดจรรยำบรรณ 
และมีมำตรกำรคุม้ครองสทิธิของผูแ้จง้เบำะแสเพื่อใหค้ณะกรรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน และผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ไดร้บัทรำบและถือ
ปฏิบตัิรว่มกนั 
 ทั้งนี  ้บริษัทได้จัดท ำคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ และคู่มือระเบียบข้อบังคับของบริษัทเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติให้แก่
คณะกรรมกำร ฝ่ำยบริหำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทกุคน นอกจำกนีย้งัมีกำรติดตำมผลเพื่อใหส้อดคลอ้งกับวตัถปุระสงคเ์ป้ำหมำย 
และกลยทุธข์ององคก์รอยูเ่สมอ ดงันี ้
 ผู้ถือหุ้น บริษัท มุ่งมั่นในกำรประกอบธุรกิจ เพื่อสรำ้งผลประกอบกำรที่ดี มีก ำไรอย่ำงต่อเนื่องและมั่นคง รวมถึงกำรให้
ผลตอบแทนอยำ่งเป็นธรรม ตำมนโยบำยจ่ำยเงินปันผลของบรษัิท กำรเปิดเผยขอ้มลูในกำรด ำเนินงำน ขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูที ่
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ไมใ่ช่ทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้ง ชดัเจน โปรง่ใส และสำมำรถตรวจสอบได ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ไดร้บัประโยชนส์งูสดุอย่ำงเท่ำเทียม
กนัและเป็นธรรม โดยแจง้ผำ่นช่องทำงตลำดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซต ์www.cpl.co.th ของบรษัิท อยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรปฏิบตัิ 
ตำมขอ้ก ำหนดที่เก่ียวกับผูถื้อหุน้ตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทัง้ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย สมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย ขอ้บงัคบัของบรษัิท และกฎหมำยอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ลูกค้า บรษัิท มุง่มั่นในกำรผลติสนิคำ้เป็นไปตำมค ำสั่งซือ้ของลกูคำ้ และใสใ่จสิ่งแวดลอ้มในทกุขัน้ตอนของกำรผลิตสินคำ้  โดย 
ยดึถือควำมซื่อสตัย ์เป็นธรรม และไมเ่ปิดเผยขอ้มลูของลกูคำ้ บนพืน้ฐำนของกำรกระท ำอย่ำงมีจรรยำบรรณวิชำชีพ ใหค้วำมส ำคญั
และเอำใจใสล่กูคำ้ดว้ยควำมรบัผิดชอบสงูสดุ โดยมุง่มั่นท่ีจะใหล้กูคำ้ไดร้บัควำมพงึพอใจสงูสดุทัง้ดำ้นคณุภำพและควำมคุม้คำ่ดำ้น
รำคำ โดยกำรควบคมุดแูลสินคำ้และบริกำรใหม้ีคณุภำพ นอกจำกนีย้งัมุ่งพฒันำสินคำ้รวมถึงรกัษำสมัพนัธ์ภำพที่ยั่งยืนกับลกูคำ้ 
ดว้ยกำรสง่มอบผลติภณัฑท์ี่มีคณุภำพตรงตำมมำตรฐำนภำยใตเ้ง่ือนไขที่เป็นธรรมและตัง้อยู่บนพืน้ฐำนของกำรไดร้บัผลตอบแทนที่
เป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่ำย ทุม่เท มุง่มั่นพฒันำสนิคำ้ และบรกิำรใหม้ีคณุภำพและมีรำคำที่สมเหตสุมผล ทนัต่อสถำนกำรณ ์มีคณุภำพ
ไมจ่ ำกดัสทิธิของผูบ้รโิภคและมีเง่ือนไขที่เป็นธรรมส ำหรบัผูบ้รโิภค ปฏิบตัิตำมสญัญำ หรอืเง่ือนไขตำ่ง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่ำงเคร่งครดั 
กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หนึง่ ตอ้งรบีแจง้ใหคู้ค่ำ้และรว่มกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไข หรอืเจำ้หนีท้รำบลว่งหนำ้ 
เพือ่รกัษำควำมลบัของลกูคำ้อยำ่งจรงิจงั  เวน้แตล่กูคำ้ยินยอมใหเ้ปิดเผยเป็นลำยลกัษณอ์กัษร หรือเป็นไปตำมกฎหมำย  รวมทัง้ไม่
น ำ ขอ้มลูมำใช ้เพื่อประโยชนข์องตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
 คู่ค้า บรษัิท มีกำรจดักำรดำ้นกำรจดัซือ้จดัหำตอ้งมีขัน้ตอนที่ตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใส และก่อประโยชนส์งูสดุ ตอ้ง
ปฏิบตัิต่อคู่คำ้อย่ำงเสมอภำคบนพืน้ฐำนของกำรแข่งขนัที่เป็นธรรม พนกังำนบริษัทตอ้งจดัซือ้  จดัหำสินคำ้และบริกำรโดยค ำนึงถึง
ควำมตอ้งกำร ควำมคุม้คำ่รำคำและคณุภำพ มีกำรใหข้อ้มลูแก่ผูค้ำ้อย่ำงเท่ำเทียมถกูตอ้งไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบตัิต่อผูค้ำ้ รวมทัง้มี
กำรจดัซือ้ จดัหำที่มีควำมรดักมุสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ ์ในกำรติดตอ่คูค่ำ้ใหผู้ต้ิดตอ่เก็บเอกสำรหลกัฐำนกำรเจรจำกำรรำ่งสญัญำ 
กำรท ำสญัญำและกำรปฏิบตัิตำม สญัญำไวเ้ป็นหลกัฐำนเพื่อใชต้ำมระยะเวลำที่ก ำหนด จะตอ้งไม่เรียกรบัประโยชนจ์ำกกำรจดัซือ้
จดัหำตอ้งวำงตวัเป็นกลำง ไมใ่กลชิ้ดกบัคูค่ำ้จนท ำใหคู้่คำ้ มีอิทธิพลต่อกำรตดัสินใจจนเกินไป ปฏิบตัิตำมขอ้สญัญำอย่ำงเครง่ครดั
เมื่อพบวำ่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำ หรอืคูค่ำ้ไมอ่ำจปฏิบตัิตำมสญัญำ หรอืเหตอุื่นใดที่ท ำใหไ้ม่สำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำไดใ้ห้
รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำเพื่อปรกึษำในทนัทีและหำแนวทำงแกไ้ขต่อไป และยงัใหค้วำมช่วยเหลือซึ่งกนัและกนัในกำรแลกเปลี่ยนและ
รว่มกนัพฒันำศกัยภำพ เพื่อยกระดบัควำมสำมำรถของบคุลำกร  เทคโนโลยีในกำรใหบ้รกิำรตำมมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีพืน้ฐำน
ของกำรเคำรพสทิธิมนษุยชน ปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม รวมถึง มีควำมรบัผิดชอบตอ่ชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มเป็นส ำคญั 
ทัง้นี ้บรษัิทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56 - 1 One Report) 
 พนักงาน บรษัิทก ำหนดนโยบำยและระเบียบปฏิบตัิตำมสทิธิขัน้พืน้ฐำนท่ีพงึจะไดร้บัตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทัง้คำ่ตอบแทน ผลประโยชนร์วมถึงสวสัดิกำรดำ้นตำ่ง ๆ พรอ้มทัง้เปิดเผยใหพ้นกังำนทรำบ ซึง่จะพิจำรณำตำมประสบกำรณ ์ควำมรู ้
ควำมสำมำรถอยำ่งเป็นธรรม เหมำะสมกบัสภำพลกัษณะงำนและผลกำรปฏิบตัิงำน โดยสอดคลอ้งกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ทัง้ในระยะสัน้และระยะยำว เช่น กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนประจ ำปี กำรประเมินผลตำมแผนกลยทุธข์องบริษัท ในช่วง 3 ปี 5 ปี
เป็นตน้ นอกจำกนี ้บรษัิทยงัปฏิบตัิตอ่พนกังำนดว้ยควำมเคำรพในเกียรติ ศกัดิศ์ร ีและหลกัสทิธิมนษุยชน โดย 
 1. สง่เสริมและสนบัสนนุใหพ้นกังำนไดร้บักำรฝึกอบรมทัง้ภำยนอกและภำยในองคก์ร เพื่อเรียนรูเ้ทคนิคใหม่ ๆ และสรำ้งควำม
ช ำนำญในวิชำชีพ รวมถึงดำ้นควำมปลอดภยัและสขุอนำมยัในกำรท ำงำน เพื่อเพิ่มศกัยภำพและประสิทธิภำพของพนกังำนในกำร
ท ำงำนแก่องคก์ร และเปิดโอกำสใหพ้นกังำนไดพ้ฒันำทกัษะกำรท ำงำนดำ้นต่ำง ๆ เพื่อกำรเติบโตในสำยงำนที่ตนเองถนดัอย่ำง
สม ่ำเสมอ 
 2. จดัใหม้ีสวสัดิกำรเพิ่มเติมที่มำกกวำ่กฎหมำยก ำหนด เช่น กองทนุส ำรองเลีย้งชีพ กำรประกนัชีวิตและประกนัอุบตัิเหต ุรวมถึง
กำรดแูลสขุภำพอนำมยัโดยจดัใหม้ีกำรตรวจสขุภำพประจ ำปีและตำมลกัษณะของงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

http://www.cpl.co.th/
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 3. กำรจดัสภำพแวดลอ้มที่ดีในกำรท ำงำน  กำรจดัมมุพกัผอ่นและลำนกิจกรรมใหก้บัพนกังำน รวมถึงกำรจดัหำอปุกรณท์ี่จ  ำเป็น
เพือ่ปอ้งกนัอนัตรำยจำกกำรท ำงำน 
 4. จดัใหม้ีสวสัดิกำรเงินกูย้ืม กรณีฉกุเฉิน เงินกูย้ืม ดอกเบีย้ต ่ำจำกสถำบนักำรเงินของรฐัเพื่อแกปั้ญหำหนีส้ินระยะสัน้และระยะ
ยำว และ อื่นๆ ที่พงึมีอยำ่งเหมำะสมในอนำคต เพื่อใหพ้นกังำนมีแรงใจในกำรท ำงำนอยำ่งเต็มที่ 
 นอกจำกนี ้บรษัิทยงัตระหนกัในกำรสง่เสริมและปลกูฝังใหพ้นกังำนทกุคนปฏิบตัิ ตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัตำมมำตรฐำนและ 
กฎหมำยที่เก่ียวขอ้งโดยเครง่ครดัในเรื่องกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรปัชั่น เพื่อลดหรือหลีกเลี่ยงมิใหเ้กิดกำรทจุริตคอรปัชั่น โดยเปิด
โอกำสใหพ้นกังำนสำมำรถรอ้งทกุข ์หรือเสนอแนะเรื่องต่ำง ๆ ที่เกิดจำกกำรปฏิบตัิงำนผ่ำนทำง E-mail / ไปรษณีย/์ ฝ่ำยเลขำนกุำร 
บริษัท และจะไม่มีกำรเปิดเผยขอ้มลูของผูร้อ้งเรียนตำมนโยบำยคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแสฯ ทัง้นี ้ บริษัท ไดเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิ่มเติมใน 
แบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 เจ้าหนี้ บริษัท พึงปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง ภำระผูกพนัและหนีส้ินที่อำจเกิดขึน้ รวมถึงเง่ือนไขต่ำง ๆ ที่มีต่อเจำ้หนีอ้ย่ำง
เครง่ครดั โปรง่ใส ไมป่กปิดขอ้มลู ซึง่อำจท ำใหเ้จำ้หนีไ้ดร้บัควำมเสยีหำย กรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมสญัญำ หรอืเง่ือนไขที่ตกลงกนั
ไวไ้ด ้บรษัิทจะแจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบ เพื่อพิจำรณำหำแนวทำงแกปั้ญหำรว่มกัน อีกทัง้หลีกเลี่ยงกำรรบั / กำรจ่ำยผลประโยชนใ์ด ๆ ใน
กำรด ำเนินธุรกิจกบัเจำ้หนีโ้ดยไมส่จุริต นอกจำกนีบ้ริษัท ยงัมีกำรบริหำรจดักำรเงินทนุใหม้ีโครงสร้ำงที่เหมำะสม เพื่อสนบัสนนุกำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษัิท และรกัษำควำมเช่ือมั่นตอ่เจำ้หนี ้รวมถึงมีกำรรำยงำนภำระหนีท้ี่ถกูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำใหแ้ก่เจำ้หนี ้
เมื่อมีกำรรอ้งขอ  ทัง้นี ้บรษัิทไดจ้ดัท ำนโยบำยเก่ียวกบัเจำ้หนี ้เพื่อยดึถือและเป็นแนวทำงปฏิบตัิ 
 เจ้าของผลิตภัณฑ ์ ผู้จัดจ าหน่าย หรือตัวแทนจ าหน่าย  บริษัท  มุ่งมั่นที่จะสรำ้งพนัธมิตรที่ดี ไม่เอำรดัเอำเปรียบ รกัษำ
ควำมสมัพนัธท์ี่ดีอยำ่งมั่นคงกบัเจำ้ของผลติภณัฑ ์ผูจ้ดัจ ำหน่ำย หรือตวัแทนจ ำหน่ำย มีกำรตกลงซือ้ - ขำย ตำมขอ้สญัญำระหว่ำง
กนั ดว้ยเง่ือนไขของรำคำและปริมำณที่เหมำะสม ซึ่งเจำ้ของผลิตภณัฑ ์ผูจ้ัดจ ำหน่ำย หรือตวัแทนจ ำหน่ำยตอ้งจัดหำสินคำ้และ
บรกิำรตำมคณุภำพ มำตรฐำนและรำคำที่ไดต้กลงไวก้บับรษัิท  
 ผู้รับเหมา บรษัิทพงึคดัเลอืกผูร้บัเหมำที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญ สำมำรถปฏิบตัิงำนไดต้ำมขอ้ตกลงที่ไดร้ะบไุวใ้นสญัญำวำ่จำ้ง
ระหวำ่งกนั ไมเ่อำรดัเอำเปรยีบ และปฏิบตัิใหเ้สมือนเป็นพนกังำนของบรษัิท ขอ้มลูเพิ่มเติมสำมำรถดไูดจ้ำกแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู 
/ รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1  One Report) ทัง้นี ้บรษัิทไดจ้ดัท ำนโยบำยปฏิบตัิตอ่ผูร้บัเหมำไวเ้ป็นคูม่ือในกำรปฏิบตัิงำน 
 คู่แข่ง มุ่งมั่นที่จะประพฤติปฏิบตัิตำมกรอบกติกำแห่งกำรแข่งขันที่ดีโดยมีนโยบำยในกำรด ำ เนินธุรกิจที่ไม่เอำรดัเอำเปรียบ 
โปรง่ใส และหลกีเลีย่งวิธิกำรท่ีไมส่จุรติ เช่น กำรใหร้ำ้ยปำ้ยส ีสรำ้งขำ่วที่เป็นเทจ็ บิดเบือนควำมจรงิ หรอืวิธีกำรอื่นใดที่เป็นกำรโจมตี
คูแ่ขง่ 
 หน่วยงานราชการ บริษัทใหค้วำมรว่มมือและพึงปฏิบตัิตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของหน่วยงำนรำชกำร และมำตรฐำนสำกลที่
เก่ียวขอ้งและจะปฏิบตัิตำมวธีิด ำเนินกำรดว้ยควำมถกูตอ้ง สจุรติ ละเวน้กำรติดสนิบน ใหข้องขวญั หรอือื่นใด ที่ก่อใหเ้กิดกำรอ ำนวย
ควำมสะดวกในกำรด ำเนินธุรกิจ 
 การเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  บริษัทตระหนกัและเล็งเห็นถึงควำมส ำคญัต่อกำรเคำรพ
สทิธิมนษุยชนดว้ยควำมเสมอภำคและควำมเทำ่เทียมกนั โดยค ำนงึถึงศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนษุยแ์ละเสรีภำพของบคุคล และแบ่งแยก
ควำมแตกตำ่งในเรือ่งถ่ินก ำเนิด เชือ้ชำติ สญัชำติ สผิีว เพศ อำย ุภำษำ ศำสนำ วฒันธรรม ชนชัน้ ควำมพิกำร สถำนภำพกำรสมรส 
สถำนภำพทำงกำยภำพและสขุภำพ สถำนะของบุคคล ฐำนะทำงเศรษฐกิจหรือสงัคม ควำมเช่ือทำงสงัคม กำรศึกษำอบรม หรือ
ควำมคิดเห็นทำงกำรเมือง และอื่น ๆ ตำมหลกักำรพืน้ฐำนที่ส  ำคญัของกฎหมำยสำกลว่ำดว้ยสิทธิมนษุยชน ซึ่งกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำนทกุคน รวมทัง้พนกังำนในบรษัิทยอ่ย ตอ้งปฏิบตัิตำมนโยบำยอย่ำงเครง่ครดั โดยบริษัทใหโ้อกำสทกุคนอย่ำงเท่ำเทียม
กนัในกำรท ำงำน ภำยใตก้ฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ในกำรท ำงำน ประกำศ และค ำสั่งต่ำงๆ ของบริษัทที่ชอบดว้ยกฎหมำยเดียวกนั และ
จะไมก่ระท ำกำรใด ๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดหรอืคกุคำม  ไมว่ำ่จะเป็นทำงวำจำ หรอืทำงกำรกระท ำตอ่บคุคลอื่น ไมเ่ลอืกปฏิบตัิหรอืกีดกนั 
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ผูห้นึง่ผูใ้ด และสง่เสรมิใหท้กุคนมีควำมตระหนกั  และส ำนกึในสทิธิหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของตนที่มีตอ่บคุคลอื่นและสงัคม 
ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ัดท ำนโยบำยสิทธิมนุษยชนและกำรปฏิบตัิต่อแรงงำน เพื่อใหทุ้กคนในองคก์รไดท้รำบและพึงปฏิบตัิไปในทิศทำง
เดียวกนั  
 การต่อต้านการทุจริต บรษัิท มีนโยบำยในกำรควบคมุ ดแูลกำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนด กฎหมำย และ 
มำตรฐำนตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีกำรอบรม / เผยแพรค่วำมรูแ้ละแนวทำงปฏิบตัิในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติใหแ้ก่พนักงำนทั่วทัง้องคก์ร 
เพื่อป้องกันและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต โดยหำ้มมิใหม้ีกำรใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม เพื่อแสวงหำ
ผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ื่น รวมถึงหำ้มกำรเสนอผลประโยชนจ์ูงใจแก่บุคคลอื่นใดอนัไม่ชอบดว้ยกฎหมำย เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่ง
ประโยชนท์ำงธุรกิจของบริษัท และจัดใหม้ีกำรติดตำม สอบทำนกำรปฏิบตัิ และประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอรร์ปัชันเป็น
ประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบตัิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงของ
ธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดตำมกฎหมำยอยูเ่สมอ  
 นอกจำกนีบ้ริษัท ยงัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรองคก์รที่ดีเพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหม้ีกำรเติบโต และขยำย
ธุรกิจอยำ่งมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินท่ีมั่นคง และสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระดบัท่ีเหมำะสม บรษัิทจึงเห็นควรให้
มีกำรประเมินและบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรทจุริตคอรร์ปัชัน เพื่อปอ้งกันเหตทุี่อำจท ำใหเ้กิดกำรทจุริตคอรร์ปัชนั โดยมีกรอบกำร 
ด ำเนินงำนและขัน้ตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยงสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์อง The Committee of Sponsoring Organizations 
(COSO) ซึง่เป็นมำตรฐำนสำกล เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีควำมเขำ้ใจหลกักำรบรหิำรควำมเสีย่งและน ำไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยำ่งเหมำะสม 
 บรษัิทไดป้ระกำศเจตนำรมณเ์ขำ้รว่มโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติ และไดย้ื่นแบบประเมิน
เมื่อวนัท่ี 31 มีนำคม 2565 และไดผ้ำ่นกำรรบัรองเมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2565 โดยมีอำยกุำรรบัรอง 3 ปี  
 ความปลอดภยั สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม บรษัิท ค ำนงึถึงควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสิ่งแวดลอ้มในกำรท ำงำนของ
พนกังำนทกุระดบัเป็นส ำคญั จึงไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน (คปอ.) ขึน้ 
เพื่อก ำหนดนโยบำย แนวทำงกำรปฏิบตัิและติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำน โดยจดัใหม้ีกำรประชุมฯ เป็นประจ ำทกุเดือน เพื่อสรุปผลกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำย และรำยงำนสถิติกำรเกิดอุบตัิเหตุจำกกำรท ำงำน รวมถึงกำรจัดท ำเอกสำรวิธีกำรปฏิบตัิงำน กำรจัดหำ
ขอ้มลูดำ้นเทคนิคในขอบเขตที่เหมำะสม เพื่อปอ้งกนัควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้ตอ่บคุลำกร ทรพัยส์ิน และสภำพแวดลอ้ม อีกทัง้ ยงั
จดัใหม้ีกำรอบรมในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัควำมปลอดภยั ซึง่ไดแ้ก่ กำรอบรมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนดำ้นเคมีภณฑ ์ใหก้บัพนกังำน
และลกูคำ้ กำรอบรมควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน กำรฝึกซอ้มแผนฉกุเฉินดำ้นเคมีภณัฑ ์อบรมกำร
ขบัรถ Folklift  อย่ำงปลอดภยั อบรมกำรดบัเพลิงเบือ้งตน้ และฝึกซอ้มกำรอพยพหนีไฟ กำรตรวจวดัปริมำณสำรเคมีปนเป้ือน
ประจ ำปี  ตลอดจนใหค้ ำแนะน ำแก่พนกังำนอยำ่งสม ่ำเสมอและตอ่เนื่อง  มีระบบปอ้งกนัอนัตรำยในกำรท ำงำนใหก้บัพนกังำนและ 
ชมุชนโดยรอบสถำนท่ีปฏิบตัิงำน  ซึง่กำรปฏิบตัิงำนจะค ำนึงถึงหลกัจรรยำบรรณในวิชำชีพ กำรมีจริยธรรมและคณุธรรมเป็นส ำคญั 
นอกจำกนี ้บรษัิทยงัไดจ้ดัใหม้ีกำรตรวจสขุภำพพนกังำนเป็นประจ ำทกุปีรวมถึงกำรตรวจสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน ซึ่งแยกย่อย
กำรตรวจเป็น แสงสว่ำง ควำมรอ้น และ ฝุ่ นละออง ในที่ท  ำงำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของกฎกระทรวง เพื่อควำมปลอดภยั และ
สขุอนำมยัที่ดีของพนกังำนเสมอ ทัง้นีเ้ป็นไปตำมแผนกำรตรวจและฝึกอบรมประจ ำปี ที่คณะกรรมกำรควำมปลอดภยัฯ และฝ่ำย
บคุคลและธุรกำรไดท้ ำงำนควบคู ่และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรตรวจโรงงำนในระดบัสำกล  
3. การจัดสรรทรัพยากร 

คณะกรรมกำรตระหนกัในกำรดแูล ติดตำมฝ่ำยบรหิำร ใหม้ีกำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรตลอดสำย Value Chain ใหม้ีควำม
เหมำะสมตำมรูปแบบของธุรกิจ มีกำรทบทวนและพฒันำกำรใชท้รพัยำกรใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยตระหนกัถึงควำม
จ ำเป็นและควำมคุม้ค่ำในกำรใชท้รพัยำกร รวมถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึน้ระหว่ำงกันอยู่เสมอ บนพืน้ฐำนของจริยธรรมมีควำม
รบัผิดชอบ สรำ้งคณุคำ่ใหแ้ก่กิจกำรเพื่อใหบ้รรลเุปำ้หมำย และสรำ้งควำมยั่งยืนใหแ้ก่องคก์ร โดยทรพัยำกรที่ค  ำนงึ ไดแ้ก่ 
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 3.1 ทรพัยำกรทำงดำ้นกำรเงิน (Financial Capital) 
 ฝ่ำยบรหิำรพงึตอ้งบรหิำรจดักำรเงินทนุอยำ่งเพียงพอท่ีใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจหรือบริหำรงำนไดอ้ย่ำงต่อเนื่องในระยะยำวโดยให้
เป็นไปตำมวตัถปุระสงคเ์ปำ้หมำย และแผนกำรลงทนุ รวมถึงตอ้งไดร้บัผลตอบแทนที่เพียงพอ คุม้ค่ำ และเป็นไปตำมขอ้ตกลงอย่ำง
เหมำะสม อีกทัง้ ฝ่ำยบรหิำรควรวิเครำะหแ์ละประเมินผลกำรด ำเนินงำนว่ำ กำรบริหำรจดักำรดำ้นกำรเงินยังคงเป็นไปตำมแผนกำร
ลงทุนหรือไม่ มีควำมถูกตอ้งแม่นย ำหรือมีควำมผิดพลำดในส่วนใด เพื่อน ำกลบัมำแกไ้ขปรบัปรุงในครัง้ถัดไป นอกจำกนี ้ยังใช้
นโยบำยในกำรซือ้-ขำยดว้ยเงินบำทเพื่อลดควำมเสีย่งดำ้นอตัรำแลกเปลีย่น ปอ้งกนักำรผนัผวนของตน้ทนุวตัถดุิบจำกรำคำไมค่งที่ 
 3.2 ทรพัยำกรทำงดำ้นบคุลำกร (Human Capital) 
 บคุลำกรของบริษัท ไดร้บักำรเรียนรูแ้ละฝึกฝนในกำรท ำงำนดำ้นกำรฟอกหนงั ซึ่งเป็นควำมรูท้ี่มิไดม้ีกำรเรียนรูจ้ำกสถำบนัใน
ประเทศ ตอ้งใชท้กัษะกำรเรยีนรู ้และมีควำมช ำนำญ เป็นทรพัยำกรที่เป็นควำมตอ้งกำรอยำ่งมำก ในวงกำรอตุสำหกรรมโดยรวม ซึ่ง
กำรสรำ้งบุคลำกรเหล่ำนีต้อ้งใชท้ัง้เวลำและเงินทุนในกำรสรำ้งบคุลำกรใหต้รงกับควำมตอ้งกำรในวงกำรอุตสำหกรรม  จึงไดเ้ร่ง
สง่เสรมิและพฒันำทัง้ดำ้นเทคนิคและประสทิธิภำพของบคุลำกรในสว่นท่ีลน้งำนอยูใ่หเ้หมำะสมที่จะรองรบัแผนกำรขยำยงำนตอ่ไป 
โดยมีแนวทำง ดงันี ้
 (1) สรำ้งและพฒันำศกัยภำพบคุลำกร 
 บรษัิท คดัสรรบคุลำกรท่ีมีควำมมุง่มั่นตัง้ใจ ควำมสนใจ และพรอ้มที่จะพฒันำศกัยภำพของตนเอง เขำ้รบักำรฝึกอบรมทัง้ภำยใน 
และภำยนอกองคก์รจำกผูเ้ช่ียวชำญ ฯลฯ เพื่อใหเ้กิดควำมเช่ียวชำญ และควำมช ำนำญในกำรปฏิบตัิงำน และสง่เสริมใหม้ีคณุภำพ
และประสิทธิภำพตำมยคุสมยั เพื่อพฒันำทกัษะ ควำมรูค้วำมช ำนำญอย่ำงเต็มที่ พรอ้มทัง้สอดแทรกดำ้นจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ 
จริยธรรมคณุธรรม และต่อตำ้นคอรร์ปัชัน ในทกุหลกัสตูร โดยมีกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรอบรมเพิ่มเติมในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / 
รำยงำนประจ ำปี(แบบ 56 – 1 One Report) 
  (2) เปิดโอกำสในกำรสรำ้งสรรคน์วตักรรม 
 บริษัทเปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีกำรคิดคน้และพฒันำนวตักรรมใหม่  ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรผลิตสินคำ้ รวมถึงช่วยลด
คำ่ใชจ้่ำยในกำรตำ่ง ๆ และลดระยะเวลำในกำรปฏิบตัิงำน เป็นกำรลดตน้ทนุบรหิำรจดักำร 
 (3) กำรปลกูจิตส ำนกึ 
 บรษัิทปลกูฝังใหพ้นกังำนมีจิตส ำนกึที่ดียดึมั่นในจรรยำบรรณทำงวิชำชีพ จรยิธรรม และคณุธรรมที่ดี สรำ้งสมัพนัธอ์นัดี ระหวำ่ง 
ลกูคำ้ รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งอยู่เสมอ  เนื่องจำกเช่ือว่ำกำรมีควำมสมัพนัธอ์นัดีระหว่ำงกนัจะสรำ้งควำมเขำ้ใจ ควำมมั่นใจ และสรำ้ง
ควำมเช่ือมั่นในกำรปฏิบตัิงำน ก่อใหเ้กิดกำรพฒันำกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีประสทิธิภำพ และไดร้บัผลสมัฤทธ์ิที่ดีรว่มกนั 
 นอกจำกนี ้บรษัิทยงัมีโยบำยเก่ียวกบั กำรไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ หรอื ลขิสทิธ์ิ โดยอบรมใหค้วำมรูแ้ก่พนกังำนตัง้แต่แรก
เขำ้และเผยแพรน่โยบำยผำ่นช่องทำงตำ่ง ๆ และกำรไมก่ระท ำผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอรแ์ละกำรไมล่ะเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ  มีกำร
ตรวจสอบกำรใชร้ะบบโปรแกรมซอฟแวรใ์นกำรท ำงำนของพนกังำน เพื่อป้องกนักำรใชซ้อฟแวรท์ี่ละเมิดลิขสิทธ์ิหรือไม่เก่ียวขอ้งกบั
กำรท ำงำน รวมถึงกำรใชอ้ินเทอรเ์น็ต เพื่อกำรคน้ควำ้หำควำมรูเ้พื่อประโยชนต์อ่กำรท ำงำนเทำ่นัน้ 
 3.4 ทรพัยำกรทำงดำ้นสงัคมและควำมสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) 
 บรษัิทมุง่มั่นท่ีจะเรยีนรูว้ฒันธรรม และประเพณีทอ้งถ่ินทกุศำสนำในพืน้ท่ีที่ปฏิบตัิงำน เพื่อกำรอยูร่ว่มกนัอยำ่งสนัติ รว่มพฒันำ 
รว่มสรำ้งงำน สนบัสนุนกิจกรรม และใหค้วำมช่วยเหลือแก่คนในชุมชน โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณท์ำงธุรกิจมำพฒันำและ
เสริมสรำ้งประโยชนต์่อชุมชนทัง้ในระยะสัน้และระยะยำวตำมควำมเหมำะสม และสอดคลอ้งกบักิจกรรมของชุมชน เช่น กำรเปิด
โอกำสใหน้กัศกึงำนจำกสถำบนัตำ่ง ๆ ศกึษำดงูำน กำรใหค้วำมรูแ้ก่นกัศกึษำฝึกงำน เพือ่สอนแนวทำงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ควบคู่กบั
พืน้ฐำนควำมรูท้ี่ได้เรียน หรือ กำรร่วมแรงร่วมใจในกำรจัดกิจกรรมประจ ำทอ้งถ่ินของพืน้ที่ที่ปฏิบัติงำน เป็นตน้ และไม่สรำ้ง
ผลกระทบตอ่ชมุชนบรเิวณใกลเ้คียง รวมถึงกำรอนรุกัษ์ทรพัยำกรและสิง่แวดลอ้มของชุมชนท่ีตัง้อยูบ่รเิวณใกลเ้คียง  
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 3.5 ทรพัยำกรทำงดำ้นธรรมชำติ (Natural Capital) 
 (1) สิง่แวดลอ้มภำยในองคก์รและบรเิวณใกลเ้คียง บรษัิทอบรมใหค้วำมรู ้และเผยแพรน่โยบำยสิง่แวดลอ้มใหพ้นกังำนไดร้บั 
ทรำบและถือปฏิบตัิ โดยมุง่เนน้กำรปฏิบตัิตำมมำตรฐำนและขอ้กฎหมำยทำงดำ้นสิ่งแวดลอ้มอย่ำงเครง่ครดั และไม่สรำ้งผลกระทบ
ใด ๆ ตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม อนัเกิดจำกขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน กำรจดักำรของเสียและเศษวสัดทุี่เหลือใชจ้ำกกำรผลิต เพื่อน ำไป
ก ำจดัตำมวิธีกำรท่ีถกูตอ้ง เป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด อีกทัง้ยงัรว่มรณรงคแ์ละสง่เสรมิใหพ้นกังำนใชท้รพัยำกรที่มีอยู่อย่ำงคุม้ค่ำ
และมีประสิทธิภำพ ดดัแปลง ซ่อมสรำ้งวสัดุ อปุกรณเ์หลือใช ้ใหเ้ป็นอุปกรณท์ี่สมบูรณพ์รอ้มน ำกลบัไปใชใ้หม่และเกิดประโยชน์
สงูสดุ ซึง่เป็นสว่นหนึง่ที่ช่วยลดตน้ทนุในกำรด ำเนินกำรและลดปรมิำณขยะไดเ้ป็นอยำ่งดี รวมถึงรณรงคใ์หม้ีกำรคดัแยกประเภทขยะ 
เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกขยะอนัตรำยที่อำจก่อใหเ้กิดผลกระทบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้มโดยรวม อีกทัง้ยงัจดักิจกรรมอนรุกัษ์พลงังำน 
ตำมควำมเหมำะสม เพื่อสรำ้งค่ำนิยมและจิตใตส้  ำนึกกำรใชพ้ลงังำนอย่ำงประหยดั คุม้ค่ำ และปฏิบตัิจนเป็นควำมเคยชินในทุก
กิจกรรมที่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนีบ้รษัิท ยงัสง่เสรมิใหม้ีโครงกำรหรอืกิจกรรมเพื่อสงัคม และสิง่แวดลอ้มภำยนอก โดยควำมรว่มมือรว่ม
ใจจำกผูบ้รหิำรและพนกังำนจำกทกุหนว่ยงำน อีกทัง้ เปิดโอกำสใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีเขำ้รว่มโครงกำรหรอืกิจกรรมตำ่ง ๆ ของบรษัิท ตำม
โอกำส และควำมเหมำะสม  
4. การบริหารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 คณะกรรมกำรบรษัิท มีบทบำทในกำรสนบัสนนุ ก ำกบัดแูล กำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชใ้นองคก์ร เพื่อเพิ่มคณุค่ำและ
โอกำสในกำรพฒันำกำรด ำเนินงำนใหแ้ก่กิจกำร รวมถึงกำรบรหิำรควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสมของลกัษณะหน่วยงำน โดยมีกำร
ติดตำมผำ่นระบบควบคมุภำยในของคณะผูต้รวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระ จำกบริษัทภำยนอกบริษัท ในกำรประเมินผล
กำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำรว่ำสำมำรถน ำเทคโนโลยีมำปรบัใชเ้พื่อใหบ้รรลตุำมเป้ำหมำยขององคก์ร และเกิดประโยชนส์งูสดุต่อ
บริษัท บริษัทมีนโยบำยและมำตรกำรในกำรดแูล / ควบคมุกำรใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศ และข้อมลูภำยใน ใหม้ีควำมพรอ้มใชข้อง
ขอ้มลู (availability) อยู่เสมอ โดยใหม้ีกำรเขำ้ถึงขอ้มลูตำมล ำดบัของต ำแหน่งหนำ้ที่และมีระบบป้องกัน ควำมเสียหำยซึ่งอำจจะ
เกิดขึน้จำกกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศไปใชใ้นทำงมิชอบ หรือกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลโดยไม่ไดร้บัอนุญำต หรือ ใชป้ระโยชนจ์ำก
ขอ้มลูลบัท่ีมีควำมส ำคญัและมีอำจสง่ผลตอ่รำคำหลกัทรพัยเ์พื่อปอ้งกนักำรแสวงหำผลประโยชนส์ว่นตน รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

                                                                                                                           หลักการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี                                    

 

 

วันที ่7 ธันวาคม 2565                                                          แก้ไขครัง้ที่ 3 หน้า 39 

 
 
 
 

หลักการปฏิบัตทิี่ 6 
ดูแลให้มีระบบบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

1. การก ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยและพิจำรณำกรอบกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกปัจจยัภำยใน และภำยนอกองคก์ร 
ควบคูก่บักำรดแูลและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน กำรสอบทำน ระบบกำรควบคมุภำยในอยู่เสมอ ผ่ำนกำรหำรือ / ซกัถำมขอ้มลู จำก
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ผูจ้ดักำร รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้ง นอกจำกนี ้ยงัใหค้วำมส ำคญัต่อระบบควบคมุภำยใน ทัง้ในระดบับริหำร และ
ระดบัปฏิบตัิกำร เพื่อใหม้ีประสิทธิภำพและก่อใหเ้กิดประสิทธิผลอย่ำงยั่งยืน ทัง้ดำ้นสภำพแวดลอ้มภำยใน กำรประเมินควำมเสี่ยง
กิจกำรและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Policy) ครอบคลมุทัง้องคก์ร เพือ่ปอ้งกนัเหตทุีอ่ำจจะท ำใหเ้กิดกำรทจุรติ 
คอรร์ปัชนั  และมีกำรอบรมพนกังำนเพื่อใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบันโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัของบรษัิท  
 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ท ำกำรติดตำม สอบทำนผลกำรด ำเนินงำน รวมถึง
ประเมินผลประสิทธิผลและควำมเพียงพอของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจนกำรปรบัปรุงกระบวนกำรตรวจสอบ และสอบ
ทำนระบบกำรควบคมุภำยในโดยเนน้กำรประเมินควำมเสีย่งในระดบักิจกรรม ซึง่สำระส ำคญัประกอบดว้ย 

• กำรทบทวนแผนกำรบรหิำร และ กรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  
• ใหค้  ำปรกึษำ แนะน ำ เก่ียวกบักำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสีย่งทั่วองคก์ร 
• สง่เสรมิและใหค้วำมรูเ้ก่ียวกบัควำมเสีย่งและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
• พิจำรณำคณุภำพของกระบวนกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งและระบบกำรควบคมุภำยใน 
• กำรสอบทำนงบกำรเงิน 
• กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
• กำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 
• กำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด หลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยอื่น ๆ รวมถึงขอ้บงัคบัของทำงรำชกำร และขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ ที่เก่ียวขอ้ง 
กบักำรด ำเนินธุรกิจ 
• กำรสอบทำนรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
• กำรสอบทำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
• กำรควบคมุภำยในเก่ียวกบัระบบทำงกำรเงิน สภำพคลอ่งทำงกำรเงิน และสภำพกำรช ำระหนี ้ซึง่จดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 
โดยผูบ้รหิำรสำยงำนท่ีรบัผิดชอบ 
 นอกจำกนี ้ยงัมีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรควบคุมระบบสำรสนเทศ และกำรสื่อสำร โดยมีกำรติดตำมและประเมินผลอย่ำง
ตอ่เนื่องทัง้กำรแบง่แยกหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบท่ีชดัเจน มีกำรก ำกบัดแูลที่มีประสทิธิภำพ เพื่อใหเ้กิดกำรถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวำ่ง
กนัอยำ่งเหมำะสม เป็นไปตำมแนวคิดของ Internal Control Integrated Framework ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations : COSO) ซึง่ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ประกำร ครอบคลมุแนวทำงกำรก ำหนด
นโยบำยกำรบรหิำรงำน กำรด ำเนินงำน และกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ดงันี ้
 1) สภำพแวดลอ้มภำยในองคก์ร (Control Environment) 
 2) กำรประเมินควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 
 3) กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) 
 4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู (Information and Communication) 
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 5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) 
 คณะผูต้รวจสอบภำยในอิสระซึง่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ จะท ำหนำ้ที่ในกำรตรวจประเมินควำมถกูตอ้ง และ
ควำมโปร่งใสของข้อมูลตำมแผนกำรปฏิบัติ งำนประจ ำปีที่ได้ผ่ำนกำรอนุมัติเรียบรอ้ยแลว้ โดยจะรำยงำนผลกำรสอบทำนให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบทุกไตรมำส ในกรณีที่มีขอ้เสนอแนะ หรือพบ
ขอ้บกพรอ่งที่มีสำระส ำคญั คณะผูต้รวจสอบภำยในจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
ขอค ำปรกึษำและท ำกำรปรบัปรุงแกไ้ขตอ่ไป 
 ส ำหรบักำรพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมตำ่ง ๆ จะค ำนงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิท โดยด ำเนินกำรตำมแผนผงัอ ำนำจอนมุตัิ และ 
กำรพิจำรณำอนมุตัิธุรกรรมในอนำคตจะตอ้งกระท ำโดยผูท้ี่ไม่มีสว่นไดเ้สียในธุรกรรมนัน้ ๆ เท่ำนัน้ บริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูกำรตรวจ
ประเมินระบบควบคมุภำยในเพิ่มเติมไวใ้นแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
2. แนวทางปฏิบัตแิละการท าหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ ของบริษัท จ ำนวน 3 ท่ำน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำร 
พนกังำนหรือที่ปรึกษำใด ๆ ตลอดจนมีคณุสมบตัิครบถว้นตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหนำ้ที่ตำมที่ไดร้ับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท และปฏิบตัิตำมกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงเครง่ครดั ครบถว้น โดยก ำกบัดแูลและ
มุง่เนน้ให ้บรษัิทมีกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลที่ดี มีระบบกำรบรหิำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบกำรควบคมุ
ภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนมีกำรพัฒนำและปรบัปรุงกระบวนกำรตรวจสอบให้
สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดก้ ำหนดหนำ้ที่ในกำรปฏิบัติหรือ กฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณอ์กัษร รวมถึงทบทวนเป็นประจ ำทกุปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวทำงปฏิบตัิภำยใต้หลกักำร 
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตลอดจนสอดคลอ้งกับขอ้ก ำหนด และหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์และทิศทำงขององคก์รอยู่เสมอ โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปนี  ้(ส  ำหรบัหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
สำมำรถดเูพิ่มเติมไดท้ี่ หลกัปฏิบตัิ 3) 
 1. กำรสอบทำนงบกำรเงินประจ ำไตรมำสและประจ ำปี 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำ ปี ตลอดจนรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้ง 
รวมทัง้รำยกำรระหว่ำงกัน รำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์ลอดจนงบกำรเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ร่วมกับ
ผูส้อบบญัชีใหเ้กิดควำมถกูตอ้ง ครบถว้น และโปรง่ใส ตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทย (Thai 
Financial Reporting Standard - TFRS) และขอ้ก ำหนดของกฎหมำย มีควำมเพียงพอ เหมำะสมของวิธีกำรบนัทึกบญัชีและขอบเขต
กำรตรวจสอบของผูส้อบบญัชี ตลอดจนมีกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ รวมถึงกำรจัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำย 
บรหิำร (MD&A) นอกจำกนี ้ยงัมีกำรสอบทำนกำรเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัระหว่ำงบริษัทกบับริษัท และบคุคลที่มี
ควำมเก่ียวโยงกัน รวมทัง้สอบทำนรำยกำรที่เก่ียวขอ้งกนัประกอบกับค ำชีแ้จงจำกผูส้อบบญัชีผูต้รวจสอบภำยใน และเจำ้หนำ้ที่ที่
เก่ียวขอ้ง รวมถึงสภำพคลอ่งทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีซ้ึง่ผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ที่มีควำม
เป็นอิสระ มีควำมนำ่เช่ือถือ และไดร้บักำรรบัรองจำก ก.ล.ต. และ/หรอื หนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง และผำ่นกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบแลว้ โดยจะเปิดเผยผลกำรสอบทำนไวใ้นแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 2.กำรประเมิน และสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรสอบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทตำมที่ได้
มอบหมำยใหผู้ต้รวจสอบภำยในอิสระและผูต้รวจสอบภำยในของบรษัิท (คณะผูต้รวจสอบภำยใน) ด ำเนินกำร ตลอดจนไดพ้ิจำรณำ 
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ก ำหนดขอบเขตกำรปฏิบตัิงำนใหค้รอบคลมุกระบวนกำรทำงธุรกิจและกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีสำระส ำคญัอยำ่งครบถว้น และใหค้วำม
เห็นชอบกำรพฒันำ สอบทำน และปรบัปรุงประสิทธิภำพของกระบวนกำรตรวจสอบภำยในที่ครอบคลมุระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
โดยเนน้กำรประเมินควำมเสีย่งในระดบักิจกรรม เพื่อใหม้ีประสทิธิภำพ ครอบคลมุหนว่ยงำนท่ีมีควำมส ำคญัและมีระดบัควำมเสี่ยงสงู 
รวมถึงกำรพิจำรณำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ และติดตำมผลกำรแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะ ควำมเหมำะสมของงบประมำณ จ ำนวน
บคุลำกร ควำมรูท้กัษะ และประสบกำรณ ์ตลอดจนกำรดแูลทรพัยส์นิของบรษัิท 
 นอกจำกนี ้ยงัไดพ้ิจำรณำควำมเป็นอิสระ ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรแต่งตัง้ โยกยำ้ย เลิกจำ้ง ของผูต้รวจสอบภำยใน และ
ประเมินผลงำนประจ ำปีของคณะผูต้รวจสอบภำยใน โดยจะเปิดเผยผลกำรสอบทำนไวใ้นแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) 
 3.กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีควำมรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้ม และกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละกฎหมำยอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนินธรุกิจ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนด 
กฎหมำย ของ ก.ล.ต. ตลท. และมำตรฐำนอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณที่ดีทำง
ธุรกิจ ตลอดจนหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี โดยกำรประยุกตห์ลกักำรเดิมและหลกักำรใหม่รว่มกัน และมุ่งมั่นในกำรปรบัปรุงและ
พฒันำเพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมแนวทำงกำรพฒันำอย่ำงยั่งยืนขององคก์ร บนพืน้ฐำนของควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน 
และสิง่แวดลอ้มเป็นส ำคญั  โดยจะเปิดเผยผลกำรสอบทำนไวใ้นแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 4.กำรพิจำรณำ คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของผูส้อบบญัชี รวมถึงคำ่สอบบญัชีประจ ำปี 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรพิจำรณำควำมเป็นอิสระ ควำมรูค้วำมสำมำรถในวิชำชีพ และคณุภำพงำนของผูส้อบบญัชีตลอดจนได้
พิจำรณำควำมเหมำะสม รวมถึงท ำกำรคัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตำมที่ พ.ร.บ. บริษัทมหำชนจ ำกัด และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด รวมทัง้ไม่มีกำรถือหุน้ ไม่มีกำรใหบ้ริกำรอื่นนอกเหนือจำกงำนสอบบญัชี 
และไมม่ีควำมสมัพนัธห์รอืสว่นไดเ้สยีกบับรษัิท / บรษัิทยอ่ย / ผูบ้รหิำร / ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักลำ่ว มีควำม
เป็นอิสระอยำ่งเพียงพอในกำรตรวจสอบและแสดงควำมคิดเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผลกำรปฏิบตัิงำนเป็นที่น่ำ
พอใจ และสำมำรถจดัท ำงบกำรเงินไดท้นัตำมก ำหนดเวลำ 
 นอกจำกนัน้  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีประจ ำปีของบรษัิท และบรษัิทยอ่ย ทัง้รำยปี / 
รำยไตรมำส และ/หรือ ค่ำบริกำรอื่น (ถำ้มี) ตำมควำมเหมำะสมและเป็นไปตำมปริมำณงำนที่เพิ่มขึน้ก ำหนดเวลำ และน ำเสนอต่อที่
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงรำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบกำรณ์ จ ำนวนปีที่ลงลำยมือช่ือ และแสดงควำม
คิดเห็น ควำมสำมำรถและควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี กำรมีคณุสมบตัิที่ไดร้บักำรยอมรบั
เป็นผูส้อบบญัชีเพื่อประกอบกำรพิจำรณำอนมุตัิคำ่ตอบแทนและแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีต่อไป โดยจะมีกำรเปิดเผยขอ้มลูเพิ่มเติมในแบบ
รำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1One Report) 
3. ความขัดแยง้ทางผลประโยชน/์ รายการระหว่างกัน / การซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัท / การใช้ข้อมูลภายใน และระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
 คณะกรรมกำรบรษัิทไดก้ ำกบัดแูลใหบ้รษัิท มีนโยบำยกำรเปิดเผยขอ้มลูกำรจัดกำรขอ้มลูลบัเพื่อไม่ใหเ้กิดขอ้มลูรั่วไหล กำรรกัษำ
ควำมลบัของขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่อำจมีผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) โดยมีแนวทำงปฏิบตัิ ดงันี ้
 3.1 กำรด ำเนินกำร 
 (1) คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบักำรมีสว่นไดส้ว่นเสยีของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อใหค้ณะกรรมกำร 
ไดพ้ิจำรณำกำรท ำธุรกรรมของบริษัทที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์และตัดสินใจเพื่อประโยชนโ์ดยรวมของบริษัท ทัง้นี ้
กรรมกำรและผูบ้รหิำรที่มีสว่นไดเ้สยีกบัธุรกรรมที่ท ำกบับริษัท ตอ้งไม่มีสว่นรว่มในกำรตดัสินใจท ำำธุรกรรมดงักลำ่ว โดยจะบนัทึกใน
รำยงำนกำรประชมุวำระนัน้  ๆ 
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 (2) ก ำหนดนโยบำยในกำรปอ้งกนัมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงพนกังำนที่อยู่ในหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง น ำขอ้มลูภำยในไปใชเ้พื่อ
หำผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทำงมิชอบ ซึ่งถือเป็นกำรเอำเปรียบผูถื้อหุน้อื่น  โดยคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคน ตอ้ง
เปิดเผยขอ้มูลกำรมีส่วนไดส้่วนเสียของตนและผูท้ี่เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมกำร รวมถึงกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัท ที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน โดยตอ้งรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยต์ำมกฎหมำย และ
จดัสง่รำยงำนดงักลำ่วใหแ้ก่คณะกรรมกำรเป็นประจ ำ หรอืแจง้ผำ่นทำงเลขำนกุำรบริษัท เพื่อน ำสง่รำยงำนดงักลำ่ว พรอ้มทัง้เปิดเผย
ขอ้มลูตอ่สำธำรณชนทรำบในรำยงำนประจ ำปี 
 ส ำหรบัขอ้มลูภำยในท่ีเป็นขอ้มลูลบั ซึ่งมีควำมส ำคญัและมีผลต่อรำคำหลกัทรพัยน์ัน้ จะมีกำรประชุม และแจ้งมติควำมเห็นชอบ
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบตอ่ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ในวนัท ำกำรถดัไปทนัทีเพือ่ปอ้งกนัมิใหม้ีกำรใชข้อ้มลูภำยในซึง่เป็นควำมลบัในกำร
แสวงหำผลประโยชนส์ว่นตนเช่นกนั 
  (3) ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถึงบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้ง รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ภำยใน 30 
วนัท ำกำร หลงัจำกไดร้บักำรแต่งตัง้ฯ รวมถึงรำยงำนกำรซือ้ขำยหุน้ล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 1 วนั และรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือ
หลกัทรพัยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำร หลงัจำกซือ้ ขำย โอน หรือรบัโอน ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 รวมถึงรำยงำนใหท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
ทรำบ พรอ้มทัง้เปิดเผยขอ้มลูในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี  (แบบ 56-1 One Report) นอกจำกนี ้บริษัทจะเปิดเผย
ขอ้มลูภำยในท่ีอำจสง่ผลตอ่กำรลงทนุและกำรแสวงหำผลประโยชนส์ว่นตนของกรรมกำรหรอืผูบ้ริหำรและบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งใน
วนัดงักลำ่วทนัทีหรอืก่อน 09.00 น. ของวนัท ำกำรถดัไป 
 (4) ก ำหนดใหก้รรมกำร และผูบ้รหิำรพงึระวงักำรด ำเนินกำรท่ีมีลกัษณะเป็นรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษัิท และบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนห์รอืมีสว่นไดเ้สยี หรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต ซึ่งไดก้ ำหนดใหม้ี
มำตรกำรในกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนั โดย 
 • พิจำรณำจำกเง่ือนไขตำ่ง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมลกัษณะกำรด ำเนินกำรคำ้ปกติ และเป็นรำคำตลำด สำมำรถเปรยีบเทียบรำคำกบั 
 บคุคลภำยนอกได ้
 • มีควำมโปรง่ใส สำมำรถตรวจสอบได ้รำคำสมเหตสุมผล และมีควำมยตุิธรรม เป็นไปตำมปกติของธุรกิจ 

• คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูใ้หค้วำมเห็นเก่ียวกับควำมจ ำเป็นของกำรเขำ้ท ำรำยกำร ควำมสมเหตุสมผลและควำม
เหมำะสมดำ้นรำคำ รวมทัง้อตัรำคำ่ตอบแทน หรอือื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของรำยกำรนัน้ 

 • กรรมกำรจะตอ้งปฏิบตัิตำมระเบียบตำ่งๆ ท่ีไดก้ ำหนดขึน้ และจะตอ้งไมอ่นมุตัิรำยกำรใด ๆ ท่ีตน หรอืบคุคลที่อำจมี 
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใดกับบริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำเบือ้งตน้ หรอืน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้ แลว้แตก่รณี 

 • บรษัิทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบั ประกำศ ค ำสั่ง หรอืขอ้ก ำหนด 
ของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั และกำร
ไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยไปซึง่ทรพัยส์นิของบรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 
 (5) ในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไมม่ีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีอำจเกิดขึน้  บรษัิทจะใหบ้คุคลที่มี 
ควำมรูค้วำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูเ้ช่ียวชำญอิสระ ผูส้อบบญัชี ผูป้ระเมินรำคำทรพัยส์นิ ส  ำนกักฎหมำย ที่เป็นอิสระจำกทัง้บรษัิท และ 
บุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เป็นผู้ให้ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรระหว่ำ งกันดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้ เพื่ออนมุตัิแลว้แต่กรณี ใน
กรณีมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเขำ้ขำ่ยจะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูหรอืขออนมุตัิจำกผูถื้อหุน้ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ 
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ประเทศไทย บรษัิทจะเปิดเผยรำยละเอียดและเหตผุลของกำรท ำรำยกำรใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ ก่อนที่จะเขำ้ท ำรำยกำร ทัง้นี ้บริษัท 
จะเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีไดร้บักำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีของบรษัิท 
 (6) ก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถึงพนกังำนท่ีอยูใ่นหนว่ยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ในกำรเขำ้ถึงขอ้มลูหรอืน ำ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศไปใชใ้นทำงมิชอบ หรือใชป้ระโยชนจ์ำกขอ้มลูลที่มี ควำมส ำคญั และอำจสง่ผลต่อรำคำหลกัทรพัย ์เพื่อป้องกนั 
กำรแสวงหำผลประโยชนส์ว่นตน รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ตำมหลกัปฏิบตัิ 5 ขอ้ 4. 
 ทัง้นี ้บรษัิทไดเ้ผยแพรน่โยบำยตำ่ง ๆ ใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนรบัทรำบเมื่อแรกเขำ้รบัต ำแหนง่ / ปฏิบตัิหนำ้ที่ ใหม้ี 
กำรทบทวนและเผยแพรน่โยบำยเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรอืทกุครัง้ที่มีกำรเปลีย่นแปลง โดยมีคณะผูต้รวจสอบภำยในเป็นผู้
ตรวจสอบติดตำมผล และน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อสอบทำน และรำยงำนผลใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทรบัทรำบ 
 3.2 กำรสอบทำน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรพิจำรณำกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนร์ะหวำ่งบรษัิท 
กบัฝ่ำยบรหิำร คณะกรรมกำร หรอืผูถื้อหุน้ รวมถึงผูท้ี่มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับรษัิท เพื่อปอ้งกนัมิใหน้ ำทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกำส
ของบริษัทไปใชโ้ดยมิชอบหรือไม่มีอ ำนำจ โดยยึดหลกัควำมสมเหตสุมผล ควำมโปรง่ใส กำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเพียงพอ ทนัเวลำ 
สำมำรถตรวจสอบไดเ้ป็นปกติทำงธุรกิจ และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท ทัง้นี ้กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรืออำจมีควำมขดัแยง้
ทำงผลประโยชนด์ังกล่ำวจะตอ้งอยู่ภำยใตเ้ง่ือนไขที่ได้ก ำหนดอย่ำงถูกตอ้ง ครบถ้วน ตลอดจนเป็นไปตำมเง่ือนไขที่ส  ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) ก ำหนด 
 3.3 มำตรกำรคุม้ครองผูล้งทนุ 
 เพื่อเป็นกำรคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนำคตถำ้มีรำยกำรระหวำ่งกนัของบรษัิทเกิดขึน้กบับคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
มีสว่นไดส้ว่นเสยี หรอือำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนใ์นอนำคต บริษัทจะจดัใหผ้่ำนกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรที่มี
กรรมกำรตรวจสอบเขำ้รว่มประชุม เพื่อดูแลใหร้ำยกำรระหว่ำงกันเป็นไปอย่ำงยตุิธรรม และมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำที่เหมำะสม 
โดยคณะกรรมกำรบริษัท จะตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ และขอ้บงัคบั ประกำศ 
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยง
กนั และกำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยทรพัยส์นิท่ีส  ำคญัของบรษัิท 
4. การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
 คณะกรรมกำรบริษัทมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต เป็นธรรม ยึดมั่นในควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีสว่นได้
เสียทกุกลุม่ โดยปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีรวมถึงจรรยำบรรณธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบตัิในกำรท ำงำนของบริษัท อย่ำง
เครง่ครดั โดยก ำกบัดแูลใหบ้รษัิท มีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชัน รวมถึงกระบวนกำรในกำร
อบรม ส่งเสริมและปลกูฝังใหพ้นกังำนมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจ เก่ียวกบันโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ัปชนัของ
บรษัิท พรอ้มทัง้ปลกูฝังเรือ่งกำรหำ้มจ่ำยสนิบนเพื่อประโยชนท์ำงธุรกิจ ตลอดจนตระหนกัถึงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่ตอ้งกระท ำดว้ยควำม
ซื่อสตัยส์จุรติ และติดตำมผลกำรด ำเนินกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง  จะดแูลกำรปฏิบตัิงำนในแตล่ะหนว่ยงำนของบรษัิท และสอบทำนนโยบำย แนวทำง และติดตำม
ควำมคืบหนำ้ของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนระบบกำรปฏิบตัิงำนตำ่ง ๆ และมีกำรประเมินเพื่อลด หรือควบคมุควำมเสี่ยง ใหผ้ล
กระทบที่อำจเกิดขึน้จำกควำมเสีย่ง อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัไดแ้ละปอ้งกนักำรเกิดกำรทจุรติคอรร์ปัชนั  
 4.1 กำรด ำเนินกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัท ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรจดักำรองคก์รที่ดี เพื่อขบัเคลื่อนองคก์รใหม้ีกำรเติบโตและขยำย
ธุรกิจอยำ่งมีเสถียรภำพ มีฐำนะกำรเงินท่ีมั่นคงและสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระดบัท่ีเหมำะสม ดงันัน้ จึงไดก้ ำหนดให ้
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มีกำรประเมินและบรหิำรควำมสี่ยง เพื่อป้องกนัเหตทุี่อำจท ำใหเ้กิดกำรทจุริต คอรร์ปัชั่น โดยมีกรอบกำรด ำเนินงำนและขัน้ตอนกำร
บริหำรควำมสี่ยงสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง The Committee of Sponsoring Organizations (COSO) ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกล 
เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมีควำมเขำ้ใจหลกักำร 
 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 
 • “หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร พนกังำน ลกูจำ้งของบรษัิท  ใชอ้  ำนำจหนำ้ที่ไมว่ำ่โดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม เพื่อแสวงหำประโยชน ์
แก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น รวมถึงหำ้มกำรเสนอผลประโยชนจ์ูงใจแก่บคุคลอื่นใดอนัไม่ชอบดว้ยกฎหมำย เพื่อใหไ้ดม้ำซึ่งประโยชนท์ำงธุรกิจ
ของบรษัิทและจดัใหม้ีกำรตดิตำม สอบทำนกำรปฏิบตัิรวมถึงกำรประเมินควำมเสีย่งจำกกำรทจุรติคอรร์ปัชั่นเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบตัิและขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบขอ้บงัคบั 
และขอ้ก ำหนดตำมมำตรฐำนและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้ง” 
 ทัง้นี ้บริษัทไดม้ีกำรสื่อสำรและใหค้วำมรูแ้ก่ทกุคนในบริษัทผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ติดประกำศ และกำรฝึกอบรม  เพื่อ
สรำ้งควำมเขำ้ใจในขอ้ก ำหนด แนวทำงกำรปฏิบตัิควำมรบัผิดชอบ เพื่อใหท้กุคนในองคก์ร รวมถึงผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บัทรำบและปฏิบตัิ
ตำมภำยใตน้โยบำยเดียวกนั 
 มาตรการป้องกันและต่อต้านการคอรรั์ปชัน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ไดก้ ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชั่น และมำตรกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน เพื่อใหก้รรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบตัิและไดด้  ำเนินนโยบำยต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชนั ควบคู่ไปกบักำรด ำเนินงำนทกุ ๆ 
กิจกรรมของบริษัท ตลอดจนมีกำรประเมิน ควำมเสี่ยงดำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชันที่อำจเกิดขึน้ไดใ้นทุกกระบวนกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 
 กรณีที่พบกำรกระท ำที่สอ่ถึงกำรทจุรติหรอืประพฤติมิชอบพนกังำนทกุคน รวมถึงผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุกลุม่สำมำรถแจง้ผ่ำนช่องทำงที่
บรษัิทก ำหนด เพื่อด ำเนินกำรพิจำรณำตรวจสอบขอ้มลู ด ำเนินกำรแกไ้ขและปอ้งกนั และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทต่อไป ทัง้นีผู้ ้
แจง้เบำะแส / ผูร้อ้งเรยีนสำมำรถพิจำรณำช่องทำงในกำรแจง้ไดต้ำมควำมเหมำะสม 
 นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบรษัิท ก ำหนดใหม้ีคณะผูต้รวจสอบภำยใน  รำยงำนผลตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจทกุไตรมำส 
รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ เพื่อพิจำรณำ และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัททรำบ และก ำหนดวิธีกำรแกไ้ขที่
เหมำะสม 
 4.2 กำรสอบทำน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรติดตำม สอบทำนนโยบำยและมำตรกำรปอ้งกนัและตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชั่น ตลอดจนมีกำร 
ประเมินควำมเสีย่งดำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนัท่ีอำจเกิดขึน้ไดใ้นทกุกระบวนกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมถึงกำรสอบทำนกระบวนกำร โดย 
คณะผูต้รวจสอบภำยใน  พรอ้มทัง้สง่เสริมและปลกูฝังใหท้กุคนในบรษัิท ไดต้ระหนกัถึงกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ท่ีตอ้งกระท ำดว้ยควำมซือ่สตัย์
สจุรติ โปรง่ใส รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชนัควบคูไ่ปกบักำรด ำเนินงำนในทกุ ๆ กิจกรรมของบรษัิท นอกจำกนัน้ 
ยงัมีกำรประเมินตำมแนวทำงของแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอรร์ปัชัน ตำมขอ้ก ำหนดของสมำคมสง่เสริม
สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย รวมถึงมีระบบกำรป้องกันและต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน จำกกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงเพียงพอ และมี
ช่องทำงที่หลำกหลำยในกำรแจง้เบำะแส รอ้งเรยีน รวมถึงมีมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส / ผูร้อ้งเรยีน ในกำรป้องกันและจดักำรกบั 
ควำมเสีย่ง เพื่อมิใหเ้กิดเหตทุี่อำจก่อใหเ้กิดกำรทจุรติคอรร์ปัชนัในกำรด ำเนินกำรใด ๆ ตอ่บรษัิท 
5. การแจ้งเบาะแส ร้องเรียน แสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
 คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรมีส่วนรว่มของพนกังำน และผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุ่ม จึงก ำหนดช่องทำงในกำรแจง้
เบำะแส รอ้งเรยีน แสดงควำมคิดเห็น หรอืขอ้เสนอแนะ อนัเป็นประโยชนต์อ่กำรพฒันำธุรกิจของบรษัิท หรอืกำรรอ้งเรยีนกรณีไมป่ฏิบตัิ
ตำมจรรยำบรรณธุรกิจ หรอืกำรกระท ำผิดกฎหมำย ทัง้นี ้ผูร้อ้งเรยีน/แจง้เบำะแสจะตอ้งระบขุอ้มลูกำรรอ้งเรยีนพรอ้มช่ือ-ที่อยูใ่นกำร 
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ติดตอ่กลบัอยำ่งชดัเจน ซึง่ไดเ้ปิดเผยช่องทำงติดตอ่ไวบ้น www.cpl.co.th  และแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-
1   One Report) ตลอดจนในคูม่ือ จรรยำบรรณธุรกิจที่ดีของบรษัิท  ดงันี ้
 • คณะกรรมกำรตรวจสอบ/อิสระ  : E-mail : auditcom@cpl.co.th  
 • ส ำนกัเลขำนกุำรบรษัิท   : E-mail : secretary@cpl.co.th  
 • หนว่ยรบัเรือ่งรอ้งเรยีน   : E-mail : ir@cpl.co.th 
 • ไปรษณีย ์: คณะกรรมกำรตรวจสอบ/อิสระ / ส  ำนกัเลขำนกุำรบรษัิท / หนว่ยรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 
    บรษัิท ซีพีแอล กรุป๊ จ ำกดั  (มหำชน) 
    เลขที่ 700 หมู ่ 6 ถนนสขุมุวิท บำงปใูหม่ 
    อ ำเภอเมือง  จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10280 
    โทรศพัท ์: 02- 709 – 5633 – 8  
    โทรสำร : 02 – 709 – 6033  
 โดยเลขำนุกำรบริษัท / เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ / หน่วยรบัเรื่องรอ้งเรียน จะเป็นผูร้วบรวม และ
น ำเสนอตอ่ผูบ้รหิำรที่เก่ียวขอ้ง /คณะกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อพิจำรณำตำมล ำดบั 
 มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส / ผู้ร้องเรียน / การแสดงความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ 
     บรษัิทมีนโยบำยในกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส รอ้งเรียน แสดงควำมคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ โดยผูร้อ้งเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผย
ตนเองได ้หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยนัน้อำจท ำใหเ้กิดควำมไมป่ลอดภยัหรอืเกิดควำมเสยีหำย กรณีที่ผูร้อ้งเรียนเปิดเผยตนเอง บริษัท จะ
เก็บรกัษำขอ้มูลของบุคคลดงักล่ำวไวเ้ป็นควำมลบั และด ำเนินกำรแก้ไข โดยใหม้ีกำรตรวจสอบขอ้มูล ตลอดจนมีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องที่มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญ เพื่อพิจำรณำ ใหข้อ้เสนอแนะ และด ำเนินกำรแก้ไข เยียวยำ หรือ
ด ำเนินกำรทำงกฎหมำยส ำหรบักำรกระท ำควำมผิด 
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หลักการปฏิบัตทิี่ 7 
รักษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบ ก ำกบัดแูล สง่เสริม และติดตำมใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มลู สำรสนเทศต่ำง  ๆ ที่ส  ำคญั ทัง้กำร     
ด ำเนินธุรกิจรวมถึงกำรก ำกบัดแูลกิจกำร งบกำรเงินของบรษัิท และสำรสนเทศทำงกำรเงิน ตลอดจนเป็นผูร้บัผิดชอบต่อควำมถกูตอ้ง
ของกำรจดัท ำงบกำรเงินของบรษัิท ที่สำมำรถแสดงรำยละเอียดขอ้มลูทำงกำรเงินอย่ำงเพียงพอ มีควำมโปรง่ใส ถกูตอ้ง รวมทัง้มีกำร
เปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบริษัท ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่รบัรองทั่ วไปในประเทศไทย 
และถือปฏิบตัิอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรบัอนุญำตที่มีควำมเป็นอิสระ มีควำมน่ำเช่ือถือ และไดร้บักำร
รบัรองจำก ก.ล.ต. และ/หรือ หน่วยงำนที่เก่ียวขอ้งและผ่ำนกำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ โดยจะเปิดเผยขอ้มูลให้
สำธำรณะชนทรำบผำ่นช่องทำงออนไลน ์คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่อควำมถกูตอ้งของกำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษัท ที่
สำมำรถแสดงรำยละเอียดขอ้มลูทำงกำรเงินอยำ่งเพียงพอ มีควำมโปรง่ใส ถกูตอ้ง รวมทัง้มีกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัอย่ำงเพียงพอใน
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินของบรษัิท ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่เหมำะสม และถือปฏิบตัิอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยผำ่นกำรตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตที่มีควำมเป็นอิสระ มีควำมนำ่เช่ือถือ และไดร้บักำรรบัรองจำก ก.ล.ต. และ/หรอื หนว่ยงำนที่เก่ียวขอ้ง และผ่ำน
กำรสอบทำนจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ รวมถึงไดเ้ปิดเผยคำ่สอบบญัชีและค่ำบรกิำรอื่น ๆ ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
1.การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
 คณะกรรมกำรและบรษัิท ดแูลและใหค้วำมส ำคญัและดแูลกำรเปิดเผยขอ้มลูตำ่งๆ อยำ่งถกูตอ้ง เพียงพอ ครบถว้น โปรง่ใส ทนัต่อ
เวลำและเป็นปัจจุบันตำมก ำหนดเวลำ เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด กฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ทัง้ขอ้มูลทำงกำรเงิน 
ขอ้มลูที่มิใช่ขอ้มลูทำงกำรเงินและขอ้มลูอื่นท่ีส  ำคญั โดยจดัท ำทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เช่น 
• งบกำรเงิน 
• แบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56 – 1  One Report) 
• กำรจดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยบรหิำร  (management discussion and analysis หรอื MD&A) ทกุไตรมำส 
เป็นตน้  
เพื่อใหน้กัลงทนุไดร้บัทรำบขอ้มลูและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงของฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ที่เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ 
ซึง่ขอ้มลูดงักลำ่วอำจสง่ผลกระทบตอ่รำคำหลกัทรพัย ์และกำรตดัสนิใจลงทนุของผูถื้อหุน้ และนกัลงทนุ โดยมีแนวทำงในกำรบรหิำร 
จดักำร ดงันี ้
 1.1 คณะกรรมกำรดแูลใหบ้ริษัท ใหก้ำรอบรมและควำมรูแ้ก่พนกังำนที่รบัผิดชอบในกำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มลู เพื่อใหม้ีทกัษะ 
ควำมรูม้ีประสบกำรณท์ี่เหมำะสมกบัหนำ้ที่ที่รบัผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยเฉพำะผูบ้ริหำรสงูสดุทำงดำ้นกำรเงินและบญัชี 
(CFO) ผูจ้ดัท ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนกุำรบรษัิท และนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
 1.2 ในกำรใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมกำรค ำนงึถึงและพจิำรณำถงึปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในกำรเปิดเผยรำยงำน
ทำงกำรเงิน ไดแ้ก่ ผลกำรประเมนิควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และ
ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคเ์ปำ้หมำยหลกั กลยทุธ ์และนโยบำยของบรษัิท 
 1.3  คณะกรรมกำรมีนโยบำยใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และผูเ้ก่ียวขอ้ง เปิดเผยขอ้มลูกำรถือครองหลกัทรพัยข์องบรษัิท โดยตอ้ง
รำยงำนภำยใน 30 วนัท ำกำร หลงัจำกไดร้บักำรแตง่ตัง้ รวมถึงแจง้กำรจะท ำกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยล์ว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั และน ำสง่ 
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รำยงำนภำยใน 3 วนั ท ำกำร ผำ่นระบบออนไลนน์บัจำกวนัท่ีมกีำรซือ้ ขำย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ โดยคณะกรรมกำรได้
มอบหมำยใหเ้ลขำนกุำรบรษัิท เป็นผูท้  ำหนำ้ที่รวบรวมและประสำนงำนในกำรจดัสง่รำยงำนแก่ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิททกุครัง้ ตลอดจนเปิดเผยให้
สำธำรณชนทรำบผำ่นแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56  - 1 One Report) 
 1.4  คณะกรรมกำรยงัสง่เสรมิใหม้ีกำรเปิดเผยรำยละเอยีดในเรือ่งตำ่ง ๆ ตำมประกำศ ขอ้ก ำหนด กฎหมำย หรอือื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
อยำ่งครบถว้น เช่น 
  • คำ่ตอบแทนของกรรมกำร (เป็นรำยบคุคล) ผูบ้รหิำร และคำ่สอบบญัชีรวมถึงขอ้มลูอื่น ๆ 
  • รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร เลขำนกุำรบรษัิท หวัหนำ้คณะผูต้รวจสอบภำยใน และผูส้อบบญัชี 
  • กำรท ำหนำ้ที่ในรอบปีที่ผำ่นมำ และจ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้รว่มประชมุของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชดุยอ่ยเป็นรำยบคุคล 
  • ประวตัิกำรเขำ้รว่มอบรม โครงสรำ้งกำรถือหุน้ และกำรจดักำรของกรรมกำร ผูบ้รหิำร เลขำนกุำรบรษัิท 
  • นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ขอ้บงัคบับรษัิท กฎบตัรของคณะกรรมกำร จรรยำบรรณทำงธุรกิจ 
  • ช่องทำงในกำรเสนอแนะ กำรแจง้เบำะแส หรอื กำรรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
โดยผำ่นช่องทำงตำมขอ้ 5. ของหลกัปฏิบตัิ 6  ช่องทำงกำรสือ่สำรและนกัลงทนุสมัพนัธเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทนุสถำบนั ผูล้งทนุทั่วไป 
นกัวิเครำะห ์และภำครฐัที่เก่ียวขอ้งไดร้บัขอ้มลูอยำ่งเทำ่เทยีมและเป็นธรรม 
2. สภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้
 คณะกรรมกำรบรษัิทตดิตำมและดแูลสภำพคลอ่งทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีผ้ำ่นกำรประชมุรว่มกบัฝ่ำยบรหิำร 
ทกุไตรมำส รวมถึงกำรสอบทำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคณะผูต้รวจสอบภำยใน เพื่อติดตำม ตลอดจนประเมินสถำนกำรณ์
ทำงกำรเงินและผลประกอบกำรของบรษัิท ฝ่ำยบรหิำรมีแนวทำงในกำรติดตำมกำรช ำระหนี ้ดงันี ้
 (1) พยำยำมติดตำม ทวงถำม และเรง่รดักำรช ำระหนีก้ระชัน้ชิดยิง่ขึน้ 
 (2) ใชน้โยบำยกำรผอ่นปรนในเง่ือนไขเวลำ 
 (3) มีนโยบำยอยำ่งเขม้งวดในกำรคดัลกูคำ้ที่มีฐำนะกำรเงินและหลกัประกนัท่ีมั่นคง 
 (4) กำรฟอ้งรอ้งทำงกฎหมำย โดยจะใชว้ิธีนีเ้ป็นทำงเลอืกสดุทำ้ยเทำ่นัน้  เพื่อรกัษำฐำนลกูคำ้เมื่อเศรษฐกิจเขำ้สูส่ภำวะปกติ 
ในกรณีที่มีกำรท ำรำยกำรใด หรือ กำรลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจทัง้ในและต่ำงประเทศ  คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำกำรท ำ
รำยกำรดงักลำ่วว่ำเป็นรำยกำรที่สมเหตสุมผล รวมถึงเป็นกำรลงทนุซึ่งเอือ้ประโยชนใ์หแ้ก่บริษัท ทัง้ในปัจจบุนัและในอนำคตหรือไม ่
และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำรำยละเอียดตำ่ง ๆ อยำ่งถ่ีถว้น ไมใ่หส้ง่ผลกระทบตอ่สภำพคลอ่งโดยรวมของบริษัท
ตลอดจนกำรบรหิำรควำมเสีย่งจำกภำระเงินกูแ้ละดอกเบีย้ ดว้ยกำรช ำระตำมระยะเวลำที่ก ำหนด รวมถึงปรบัเปลีย่นแผนใชเ้งินในกำร
ลงทนุใหส้อดคลอ้งกบัสภำพคลอ่งและกำรช ำระหนีใ้หค้รบโดยเรว็ 
3. แนวทางปฏิบตั ิ
 คณะกรรมกำรบรษัิทพงึสนบัสนนุใหบ้รษัิท ปฏิบตัิตำมสญัญำ ขอ้ตกลง ภำระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอำจเกิดขึน้ รวมถงึเง่ือนไขตำ่ง ๆ 
ที่มีตอ่เจำ้หนีอ้ยำ่งเครง่ครดั โปรง่ใส ไมป่กปิดขอ้มลู ซึง่อำจท ำใหเ้จำ้หนีไ้ดร้บัควำมเสยีหำย กรณีทีไ่มส่ำมำรถปฏิบตัติำมสญัญำ หรอื
เง่ือนไขที่ตกลงกนัไวไ้ด ้หรอืมีเหตอุนัควรตอ้งเปลีย่นแปลงเง่ือนไข บรษัิทจะแจง้ใหเ้จำ้หนีท้รำบ และหำรอืแนวทำงกำรแกปั้ญหำ
รว่มกนัอยำ่งเรง่ดว่นโดยมีแนวทำงปฏิบตัิดงันี ้
 3.1  กำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไข 
 (1) ปฎิบตัิตำมเง่ือนไขกำรกูเ้งิน เง่ือนไขกำรคำ้ประกนั ที่ไดต้กลงกบัเจำ้หนีอ้ยำ่งเครง่ครดั โดยกำรเจรจำเง่ือนไขตำ่ง ๆ จะค ำนงึถงึ 
ควำมเหมำะสม ควำมจ ำเป็น และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 
  (2) จดัท ำนิติกรรมสญัญำกำรกูเ้งินหรอืกำรค ำ้ประกนั อยำ่งรดักมุ รอบคอบ และเป็นลำยลกัษณอ์กัษรทกุครัง้ 
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 (3) กรณีที่มีเหตอุนัควรตอ้งเปลีย่นแปลงเง่ือนไขกำรกูเ้งินหรอืกำรคำ้ประกนั บรษัิทจะหำรอืรว่มกบัเจำ้หนีโ้ดยไมช่กัชำ้ และ 
กำรเปลีย่นแปลงเง่ือนไขใด ๆ จะค ำนงึถึงควำมเหมำะสม ควำมจ ำเป็น และเป็นประโยชนต์อ่บรษัิท 
 3.2  ดแูลใหม้กีำรช ำระคืนเงินกูแ้ละดอกเบีย้ใหก้บัเจำ้หนีเ้งินกูย้ืมทกุประเภท อยำ่งครบถว้น ตำมก ำหนดเวลำ และปฏิบตัิตำม
เง่ือนไขกำรกูย้ืมเงินตำมขอ้ตกลง 
 3.3 ไมใ่ชเ้งินกูย้ืมไปในทำงทีข่ดัตอ่วตัถปุระสงคใ์นกำรกูย้ืมเงิน ทัง้นีจ้ะพิจำรณำเหตผุลและควำมจ ำเป็นก่อนท่ีจะตดัสนิใจกูเ้งิน
หรอืค ำ้ประกนัอยำ่งรอบคอบที่สดุ 
 3.4 ไมร่บัหรอืจ่ำยผลประโยชนใ์ดๆ ในกำรด ำเนินธุรกิจกบัเจำ้หนีโ้ดยไมส่จุรติ 
 3.4 ไมป่กปิดขอ้มลูหรอืขอ้เท็จจรงิอนัท ำใหเ้กิดควำมเสยีหำยแกเ่จำ้หนี ้ในขณะเดียวกนัจะเปิดเผยขอ้มลูที่จ ำเป็นแก่เจำ้หนีอ้ยำ่ง
ครบถว้น 
 3.6 มีกำรรำยงำนภำระหนีท้ีถ่กูตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำใหแ้ก่เจำ้หนีเ้มื่อมีกำรรอ้งขอ 
 3.7 มุง่มั่นบรหิำรกิจกำรอยำ่งมีประสทิธิภำพ ไมใ่หเ้กิดกำรผิดนดัช ำระหนี ้และคงควำมสำมำรถในกำรช ำระหนีไ้วใ้หด้ีที่สดุ 
 3.8 มุง่มั่นรกัษำควำมสมัพนัธท์ี่ดกีบัเจำ้หนี ้และใหค้วำมเช่ือถือซึง่กนัและกนั 
4.การจัดท ารายงานแห่งความยั่งยนื 
 คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำใหจ้ดัท ำนโยบำยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและนโยบำยเพื่อกำรพฒันำองคก์รอยำ่งยั่งยืน สอดคลอ้ง
กบัวิสยัทศันข์ององคก์ร คือ “ตอบโจทยด์ว้ยนวตักรรม เติบโตรว่มกนัอยำ่งยั่งยืน ไลฟ์สไตลด์ำ้นแฟชั่นและควำมปลอดภยั คณุภำพที่
คดัสรรมำเพื่อคณุ” หรอื ”Innovative Solutions to your Sustainable Growth Creative Performance Lifestyles in Leather & 
Safety Products” ไดถ้กูน ำไปเช่ือมโยงกบักระบวนกำรท ำงำนของฝ่ำยตำ่ง ๆ  ในองคก์ร เพื่อเป็นแรงหนนุและขบัเคลือ่นกระบวนกำร
สรำ้งควำมยั่งยืนใหอ้งคก์ร โดยกำรด ำเนินกิจกำรดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม และรำยงำนควำมยั่งยืนที่มคีวำมเหมำะสมกบักำร
ด ำเนินธุรกิจของบรษัิท ซึง่ยดึหลกักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรปฏิบตัติำมกฎหมำย จรรยำบรรณ นโยบำยตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั กำรปฏิบตัิตอ่
พนกังำน และผูม้ีสว่นไดเ้สยีอยำ่งเป็นธรรม รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม  
5 ช่องทางการสื่อสารและนักลงทุนสัมพนัธ ์
 5.1 ช่องทำงกำรรำยงำน / กำรเขำ้ถึงขอ้มลูของบรษัิท : 
 • ระบบออนไลนข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 • กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส 
 • Opportunity Day / กำรประชมุผูถื้อหุน้ (AGM / EGM) เป็นตน้ เพื่อใหผู้บ้รหิำรระดบัสงูของบรษัิทฯ ไดพ้บปะ พดูคยุ 
ตลอดจนรำยงำนและตอบขอ้ซกัถำมในประเด็นตำ่ง ๆ เพื่อเสรมิสรำ้งควำมสมัพนัธอ์นัดีกบันกัลงทนุ นกัวิเครำะหผ์ูถื้อหุน้ตำมวำระ 
และโอกำสตำ่ง ๆ อยำ่งเหมำะสม 
 • กำรจดัท ำจดหมำยขำ่ว (Press Release) 
 • แบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1  One Report) 
 • เว็บไซตข์องบรษัิท : www.cpl.co.th 
 • E-mail : secretary@cpl.co.th 
 • Facebook ของบรษัิท : https://www.facebook.com/cpl group  
 5.2  ช่องกำรตดิตอ่นกัลงทนุสมัพนัธ ์: คณุนิธิพงษ์ เตชะมนตรกีลุ  
 • จดหมำย : บรษัิท ซีพีแอล กรุป๊ จ ำกดั  (มหำชน) 
     เลขที่ 700 หมู ่6 ถนนสขุมุวิท ต ำบลบำงปใูหม ่อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 10280  
     • E-mail : ir@cpl.co.th   โทรศพัท ์ 02 – 709 – 5633 – 8  แฟกซ ์02 – 709 – 6033  

mailto:ir@cpl.co.th
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หลักการปฏิบัตทิี่ 8 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมกำรบริษัทดูแลและติดตำมเพื่อใหม้ั่นใจว่ำ บริษัทตระหนกัและใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของกำรมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ
พิจำรณำ และ/หรอื อนมุตัิ ในเรือ่งส ำคญัของบริษัท ทัง้ในประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศทำงกำร
ด ำเนินงำนของบรษัิท รวมถึงกำรใหส้ทิธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ทกุรำย ทัง้ผูถื้อหุน้รำยย่อย ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ นกัลงทนุสถำบนั หรือนกั
ลงทุนต่ำงชำติโดยไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ หรือจ ำกัดโอกำสในกำรศึกษำ กำรเขำ้ถึง
สำรสนเทศของบริษัท นอกจำกนี ้บริษัทยงัสง่เสริมและเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
สำมำรถใชส้ทิธิขัน้พืน้ฐำนตำมกฎหมำยโดยเป็นไปอยำ่งถกูตอ้ง ครบถว้นทกุประกำร เช่น 
• สทิธิกำรซือ้ ขำย หรอืโอนหุน้ 
• สทิธิในกำรไดร้บัสว่นแบง่ผลก ำไร หรอืเงินปันผลตำมโครงสรำ้งระหวำ่งบรษัิท ซึ่งมีทัง้บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ที่ไมซ่บัซอ้น ไมม่ีผูถื้อหุน้
รว่ม ไมม่ีผูถื้อหุน้ไขว ้และไมม่ีโครงสรำ้งกำรถือหุน้แบบปิรำมิดในกลุม่ของบรษัิท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มั่นใจวำ่ไดร้บัผลตอบแทนครบถว้น 
• สทิธิในกำรไดร้บักำรปฏิบตัิที่เทำ่เทียมกนัในกำรรบัซือ้หุน้คืน (หำกมี) 
• สิทธิกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุน้ในกำรแต่งตัง้ หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้และอนมุตัิ
คำ่ตอบแทนผูส้อบบญัชี รวมถึงกำรอนมุตัิคำ่ตอบแทนกรรมกำร และเรื่องที่มีผลกระทบต่อผลประกอบกำรของบริษัท เช่น กำรจดัสรร 
เงินปันผล กำรก ำหนดหรอืกำรแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบรคิณหส์นธิ กำรลดทนุหรอืเพิ่มทนุ และกำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ เป็นตน้ 
 ทัง้นี ้บรษัิทจะเปิดเผยขอ้มลูส ำคญัและขอ้มลูที่มีผลกระทบต่อผูล้งทนุ ในแบบรำยกำรแสดงขอ้มลู / รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 
One Report) รวมถึงเผยแพรข่อ้มลูดงักลำ่วบนเว็บไซต ์www.cpl.co.th ของบรษัิท ผำ่นช่องทำงกำรแจง้ขำ่วของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ใน
กรณีที่มีผูถื้อหุน้เขำ้ท ำรำยกำรระหวำ่งกนั (Shareholder Agreement) บรษัิทจะใชค้วำมพยำยำมอยำ่งเต็มที่ในกำรดแูลมิใหข้อ้ตกลง
ระหวำ่งผูถื้อหุน้สง่ผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่บรษัิท หรอืผูถื้อหุน้รำยอื่น นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมและดูแล
ติดตำมใหบ้รษัิท อ ำนวยควำมสะดวกในกำรใหส้ทิธิแก่ผูถื้อหุน้ในเรือ่งตำ่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้
1. ก่อนการประชุม 
 1. จดัใหม้ีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทกุปี ภำยใน 4 เดือน นบัแต่วนัสิน้สดุของรอบระยะเวลำบญัชีของบริษัท (เดือน
ธนัวำคม) โดยสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ทกุกลุม่ รวมถึงนกัลงทนุสถำบนั ใหเ้ขำ้รว่มประชมุฯ 
 2. จดัท ำหนงัสอืเชิญประชมุทัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ โดยระบสุถำนที่ ซึ่งสะดวกต่อกำรเดินทำง วนั เวลำ ระเบียบวำระกำร
ประชุมและเรื่องที่จะเสนอที่ประชุมฯ พรอ้มดว้ยวัตถุประสงคแ์ละเหตุผลประกอบ หรือเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม รวมถึง
ควำมเห็นคณะกรรมกำรบรษัิทในเรือ่งดงักลำ่ว ซึง่ในแต่ละวำระจะระบอุย่ำงชดัเจนว่ำ เป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทรำบ หรือเพื่ออนมุตัิ โดย
จดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้รบัทรำบลว่งหนำ้ไมน่อ้ยกวำ่ 30 วนั ก่อนวนัประชุม และลงโฆษณำค ำบอกกลำ่วเชิญประชุมในหนงัสือพิมพล์ว่งหนำ้
ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั และระยะเวลำติดต่อกันไม่นอ้ยกว่ำ 3 วนั รวมถึงเผยแพรห่นงัสือเชิญประชุม พรอ้มทัง้เอกสำร
ประกอบวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ อนัไดแ้ก่ เง่ือนไข หลกัเกณฑว์ิธีปฏิบตัิ และเอกสำรหลกัฐำนในกำรเขำ้รว่มประชุม กำรมอบฉนัทะ 
ขอ้บงัคบับรษัิทเก่ียวกบักำรประชมุผูถื้อหุน้ และกำรออกเสียงลงคะแนน บนเว็บไซต์ www.cpl.co.th  ของบริษัท ลว่งหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 
30 วนั เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีเวลำในกำรศกึษำขอ้มลูลว่งหนำ้ไดอ้ยำ่งเพียงพอ 
 3. กำรเปิดโอกำสใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เสนอลว่งหนำ้ 
 3.1 เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอระเบียบวำระกำรประชุม เสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำร และเสนอค ำ ถำม
ลว่งหนำ้ก่อนวนัประชุม (มีระยะเวลำในกำรใหผู้ถื้อหุน้เสนออย่ำงนอ้ย 1 เดือน) โดยมีหลกัเกณฑใ์นกำรเสนอที่ชดัเจนเผยแพรไ่วบ้น
เว็บไซต ์www.cpl.co.th ของบรษัิท และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนระบบออนไลนข์องตลำดหลกัทรพัย ์
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 3.2 ผูถื้อหุน้น ำเสนอผ่ำน อีเมล ์secretary@cpl.co.th หรือ สง่มำยงัที่อยู่ของบริษัท ภำยในวนัที่ก ำหนด หรือตำมวนัที่ประทบัรบั
จำกไปรษณียต์น้ทำงเป็นส ำคญั 
 3.3 แจง้ผลกำรน ำเสนอใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นระบบออนไลนข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ พรอ้มทัง้ระบไุวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ 
 4. กำรเปิดเผยขอ้มลูในหนงัสอืเชิญประชมุ มีรำยละเอียดดงันี ้
 4.1ระบุอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นวำระเพื่อทรำบ หรือเพื่ออนุมัติ พร้อมทั้งระบุวัตถุประสงค์และเหตุผล รวมถึงควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรบรษัิทในแตล่ะวำระ 
 4.2 วำระกำรประชมุที่เสนอ ส ำหรบักำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ มีวำระท่ีส ำคญั ดงันี ้
 - กำรพิจำรณำรบัรองรำยงำนกำรประชมุในปีที่ผำ่นมำ 
 - กำรรำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน และคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในปีที่ผำ่นมำ 
 - กำรรบัทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนในปีที่ผำ่นมำ 
 - กำรพิจำรณำอนมุตัิงบดลุและงบก ำไรขำดทนุของบรษัิทประจ ำปี 
 - กำรพิจำรณำอนมุตัิกำรจดัสรรก ำไรสทุธิประจ ำปีเป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำย 
 - กำรพิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำย / กำรงดจ่ำยเงินปันผล ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี พรอ้มระบนุโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
อตัรำเงินปันผลทีเ่สนอจ่ำย พรอ้มใหเ้หตผุลและขอ้มลูประกอบ ทัง้กรณีกำรจ่ำยเงินปันผลและกำรงดจ่ำยเงินปันผล 
 - กำรพิจำรณำเลอืกตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระ ซึง่ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดเ้สนอช่ือบคุคล 
เป็นกำรลว่งหนำ้ หำกไม่มีกำรน ำเสนอ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูค้ดัเลือกจำกคณะกรรมกำรของบริษัท 
ในอตัรำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด พรอ้มแนบประวตัิของกรรมกำรที่ไดร้บักำรเสนอช่ือใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทน
กรรมกำรท่ีตอ้งออกจำกต ำแหนง่ตำมวำระ โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้ 
• ช่ือ- นำมสกลุ     • ประวตัิกำรท ำผิดกฎหมำย 
• วนั-เดือน-ปีเกิด    • จ ำนวนกำรถือหุน้ CPL ของกรรมกำร / ผูเ้ก่ียวขอ้ง 
• อำย ุ     • ควำมสมัพนัธท์ำงครอบครวัระหวำ่งผูบ้รหิำร 
• สญัชำติ     • วนั-เดือน-ปีที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้ 
• ทีอ่ยูปั่จจบุนั     • วำระกำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรใน CPL 
• สถำนภำพ     • กำรเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรในปีที่ผำ่นมำ 
• ประเภทกรรมกำรท่ีเสนอแตง่ตัง้  • สว่นไดเ้สยีในวำระท่ีเสนอในกำรประชุมครัง้นี ้
• หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ  • กำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร / ผูบ้รหิำรในกิจกำรท่ีเป็นบรษัิทจดทะเบียนอื่น 
• กำรอบรมหลกัสตูรกรรมกำรท่ีจดัโดย IOD  • กำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร / ผูบ้รหิำรในกิจกำรท่ีไมใ่ช่บรษัิทจดทะเบียน 
• ประวตัิกำรศกึษำ  • กำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร / ผูบ้รหิำรในกิจกำรอื่นที่อำจท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำง              
                                                                      ผลประโยชนต์อ่บรษัิทฯ 
• ประวตัิกำรท ำงำน (ตัง้แตอ่ดีตถงึปัจจบุนั)  • นิยำมกรรมกำรอิสระท่ีเขม้กวำ่ขอ้ก ำหนดขัน้ต ่ำ ของ ก.ล.ต. และ ตลท. 
• ขอ้มลูกำร มี/ ไมม่ี สว่นไดเ้สยีของกรรมกำรอิสระรำยนัน้กบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อำจมี 
   ควำมขดัแยง้ ณ เวลำนัน้หรอืในช่วง 2 ปีก่อนหนำ้ เป็นตน้ 
 - กำรพิจำรณำก ำหนดคำ่ตอบแทนกรรมกำรประจ ำปีของประธำนและกรรมกำรในแตล่ะคณะ ซึง่ตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำก 
ที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทุกปี พรอ้มระบุนโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และ
คำ่ตอบแทนกรรมกำรทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงิน เช่น เบีย้ประชมุ คำ่ตอบแทนอื่น และสทิธิประโยชนอ์ื่น ๆ      
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 -กำรพิจำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนในกำรสอบบญัชีประจ ำปี โดยระบรุำยละเอียดเก่ียวกับช่ือผูส้อบ
บญัชีจ ำนวนอย่ำงนอ้ย 2 คน บริษัทที่สงักดั ประสบกำรณ ์จ ำนวนปีที่ลงลำยมือช่ือและแสดงควำมคิดเห็น ควำมสำมำรถและควำม
เหมำะสมของผูส้อบบญัชี รวมทัง้ควำมเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี กำรมีคณุสมบตัิที่ไดร้บักำรยอมรบัเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และ
ไดร้บัควำมเห็นชอบจำก ก.ล.ต. ตลอดจนระบคุ่ำตรวจสอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รำยปี / รำยไตรมำส และ / หรือ ค่ำบริกำรอื่น 
(ถำ้มี) ไวอ้ยำ่งชดัเจนเพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถพิจำรณำควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชีก่อนพิจำรณำอนมุตัิ 
 - กำรพิจำรณำจ่ำยเงินปันผล ส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำ โดยบริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของ
บรษัิท อตัรำกำรจ่ำยต่อหุน้ และจ ำนวนเงินปันผลรวมที่เสนอจ่ำย สดัสว่นกำรจ่ำยเงินปันผลเทียบกับก ำไรสทุธิ ตลอดจนขอ้มลูกำร
เปรยีบเทียบกบัอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลในปีทีผ่ำ่นมำพรอ้มเหตผุลและขอ้มลูประกอบ 
 4.3  หนงัสอืมอบฉนัทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด (แบบ ก. / แบบ ข./ แบบ ค.) 
 4.4  ขอ้มลูประกอบกำรประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงคะแนน กำรนบัและกำรแจง้ผลคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมกำร
อิสระที่บริษัทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจำกผูถื้อหุน้ เอกสำรที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขำ้ประชุม เอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะ และ
แผนท่ีของสถำนท่ีจดัประชมุ เป็นตน้ 
2. วันประชุม 
 1. บรษัิท มีนโยบำยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกและสง่เสรมิใหผู้ถื้อหุน้ ซึง่รวมถึงนกัลงทนุสถำบนั และผูร้บัมอบฉนัทะ ใหส้ำมำรถ 
ลงทะเบียนเขำ้รว่มกำรประชมุลว่งหนำ้ก่อนเวลำประชมุ 1 ชั่วโมง 
 2. บรษัิทมรีะบบกำรตรวจสอบเอกสำรที่ไมยุ่ง่ยำกซบัซอ้น มีกำรจดัเตรยีม อำกรแสตมป์ ส ำหรบัหนงัสอืมอบฉนัทะ รวมถึงอปุกรณ ์ 
เครือ่งเขียน และเครือ่งถ่ำยเอกสำร ส ำหรบัใหบ้รกิำร พรอ้มทัง้จดัเตรยีมของวำ่งรบัรองแก่ผูถื้อหุน้ 
 3. กรณีที่ผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้รว่มประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษัทไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชม้อบฉนัทะแบบ (ก) หรือ (ข) 
หรอื (ค) ตำมที่แนบมำพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุม โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใด พรอ้มทัง้หลกัฐำนตำมหลกัเกณฑ ์วิธี
ปฏิบตัิ และเอกสำรหลกัฐำนในกำรเขำ้ร่วมประชุม กำรมอบฉนัทะ ที่บริษัทไดจ้ดัสง่ใหพ้รอ้มกับหนงัสือเชิญประชุม เพื่อมอบฉนัทะ
ใหก้บักรรมกำรอิสระหรอืบคุคลใด ๆ เขำ้รว่มประชมุแทนได ้
 4. บรษัิทไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้บปะพดูคยุกนั โดยมิไดกี้ดกนัหรอืสรำ้งอปุสรรคในกำรติดตอ่สือ่สำรระหวำ่งผูถื้อหุน้ 
 5. บริษัทใชบ้ตัรลงคะแนนแบบ Barcode และน ำเทคโนโลยีมำใชใ้นกำรลงทะเบียนผูถื้อหุน้ กำรนบัคะแนน และกำรแสดงผล 
เพื่อใหก้ำรประชมุสำมำรถด ำเนินกำรไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แมน่ย ำ แมว้ำ่ไดเ้ปิดกำรประชมุไปแลว้ ผูถื้อหุน้ยงัสำมำรถลงทะเบียนเพื่อเขำ้
รว่มกำรประชมุ และใชส้ทิธิออกเสยีงในวำระท่ียงัมิไดพ้ิจำรณำลงมติได  ้
 6. บรษัิทสนบัสนนุและสง่เสรมิใหก้รรมกำรทกุคน และผูบ้รหิำรที่เก่ียวขอ้งของบรษัิท รวมถึงผูส้อบบญัชี เขำ้รว่มประชมุผูถื้อหุน้เพือ่
เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมในประเด็นต่ำง ๆ ที่เก่ียวขอ้งได ้ ทัง้นี ้กรรมกำรและผูบ้ริหำรที่มีสว่นไดเ้สียกบัธุรกรรมที่ท  ำกับ
บรษัิทตอ้งไมม่ีสว่นรว่มในกำรตดัสนิใจท ำธุรกรรมดงักลำ่ว โดยจะบนัทกึในรำยงำนกำรประชมุวำระนัน้ ๆ 
 7. ประธำนกรรมกำรบรษัิท ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในท่ีประชมุฯ โดยแจง้ ขอ้มลูก่อนเริม่กำรประชมุดงันี ้
 7.1 จ ำนวนและสดัสว่นของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ประชมุดว้ยตนเองและผูท้ี่มอบฉนัทะ 
 7.2  หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทท่ีเก่ียวกบักำรประชมุ 
 7.3 กำรออกเสยีงลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนในแตล่ะวำระ 
โดยประธำน หรอื ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมำย นอกจำกนัน้ ประธำนฯ จะด ำเนินกำรประชมุตำมวำระท่ีไดร้ะบไุวใ้นหนงัสอืเชิญประชมุ และ 
ไมม่ีกำรเพิ่มวำระกำรประชมุหรอืเปลีย่นแปลงขอ้มลูส ำคญัโดยไมไ่ดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบลว่งหนำ้ โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผูถื้อหุน้ตอ้ง
ใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ อีกทัง้ ไมเ่ป็นกำรลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ท่ีไมส่ำมำรถเขำ้รว่มประชมุดว้ยตวัเอง 
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 8. ในกรณีใดที่วำระมีหลำยรำยกำร ประธำนในที่ประชมุฯ จะจดัใหม้ีกำรลงมติแยกในแตล่ะรำยกำร เช่น วำระกำรแตง่ตัง้กรรมกำร 
ซึง่ปัจจบุนับรษัิท ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชส้ทิธิในกำรแตง่ตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคล 
 9. ผูถื้อหุน้มีสทิธิออกเสยีงตำมจ ำนวนหุน้ท่ีถืออยู ่คือ 1 หุน้ ตอ่ 1 เสยีง หุน้ประเภทเดียวกนั มีสทิธิออกเสยีงที่เทำ่เทียมกนั ในกรณี 
ที่บรษัิทมีหุน้มำกกวำ่หนึง่ประเภท บรษัิทจะเปิดเผยสทิธิในกำรออกเสยีงของหุน้แตล่ะประเภทใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ 
 10 .ระหวำ่งกำรประชมุ ประธำนท่ีประชมุฯ จะเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ทกุรำยไดใ้ชส้ทิธิในกำรตรวจสอบกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท
เพื่อรกัษำผลประโยชนข์องตน ดว้ยกำรซกัถำม เสนอแนะ และแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมไดท้กุวำระอย่ำงเพียงพอ ภำยในเวลำที่
เหมำะสมพรอ้มทัง้มีกำรบนัทกึกำรประชมุอยำ่งถกูตอ้งครบถว้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบไดต้ลอดเวลำ 
 11. กำรนบัคะแนนเพื่อลงมติ บรษัิทจะเชิญอำสำสมคัรจำกผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้รว่มประชมุ หรอื บคุคลที่เป็นอิสระ เพื่อเป็นสกัขีพยำน 
และท ำหนำ้ที่เป็นคนกลำงในกำรตรวจนบั หรือตรวจตรวจสอบควำมถูกตอ้งของกำรนบัคะแนนเสียงในแต่ละวำระ และเปิดเผยผล
คะแนนใหท้ี่ประชมุทรำบ พรอ้มบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุฯ 
3. หลังการประชุม 
 1. เปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนของแต่ละวำระในกำรประชุมฯ ทัง้ภำษำไทย และภำษำองักฤษ ภำยหลงักำร
ประชมุ ในวนัเดียวกนัทนัที หรอืก่อน 09.30 ของวนัท ำกำรถดัไป ผำ่นระบบออนไลนข์องตลำดหลกัทรพัยฯ์ 
 2. รำยงำนกำรประชมุฯ ซึง่มีรำยละเอียดตำ่งๆ ดงันี ้
 2.1 รำยช่ือกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุและกรรมกำรท่ีลำประชมุ และสดัสว่นกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชมุ และไมเ่ขำ้รว่มกำรประชมุ 
 2.2  ผูบ้รหิำรของบรษัิท หรอืบคุคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชมุ 
 2.3 วิธีกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มติที่ประชมุ ผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเ่ห็นชอบ งดออกเสยีง บตัรเสยี) 
 2.4 ประเด็นและขอ้ซกัถำม ค ำถำม ค ำตอบตำมที่ประธำนในที่ประชมุฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ไดซ้กัถำม รวมถึง ช่ือ – นำมสกลุ 
เป็นผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ประชมุดว้ยตนเอง หรอืเป็นผูท้ี่รบัมอบฉนัทะ 
 2.5 น ำสง่รำยงำนกำรประชุมฯ  ใหแ้ก่ตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพำณิชยภ์ำยใน 14 วนั นบัแต่วนัประชุมฯ 
และเผยแพรบ่นเว็บไซต ์www.cpl.co.th  ของบรษัิท 
 3. ท ำแบบประเมิน AGM Check List ของสมำคมสง่เสริมผูล้งทนุไทย เพื่อประเมินคณุภำพในกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ 
และปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ียิ่งขึน้ หรอืรกัษำคณุภำพกำรจดัประชมุฯ ในปีถดัไป 
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การยกเวน้ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี
 

บริษัทใหค้วำมส ำคญัอย่ำงยิ่งในกำรประยุกตใ์ชห้ลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี (CG Code) ส ำหรบับริษัทจดทะเบียนของ
ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและปฏิบตัิในทกุกิจกรรมขององคก์ร แตย่งัมีบำงเรือ่งที่บรษัิทยงัไม่สำมำรถปฏิบตัิไดค้รบทกุขอ้ คือ 

1. ประธานกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอิสระ 
ประธำนกรรมกำรไมไ่ดม้ำจำกกรรมกำรอิสระ เนือ่งจำกอตุสำหกรรมฟอกหนงัและผลติหนงัฟอกส ำเรจ็นัน้ เป็นสนิคำ้ที่ใชเ้ป็น

วตัถดุิบหลกัในกำรผลติรองเทำ้ และสว่นใหญ่ลกูคำ้ของบรษัิทเป็นผูผ้ลติรองเทำ้ระดบั Globle Brand  เป็นอตุสำหกรรมเฉพำะทำง ซึ่ง
จ ำเป็นตอ้งอำศยับคุลำกรที่มีควำมรู ้ควำมสำมำรถและมีประสบกำรณใ์นธุรกิจที่ยำวนำน เพื่อใหบ้รรลผุลส ำเร็จที่ไดก้ ำหนดไว ้และ 
รกัษำผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งที่เคยเป็นมำในอดีต  อยำ่งไรก็ตำม กำรด ำเนินงำนของบรษัิทและกำรปฏิบตัหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร 
ของบริษัท ตัง้อยู่บนหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และในทำงปฏิบตัิ ประธำน
กรรมกำร ก็มิไดใ้ชอ้  ำนำจกระท ำกำรแทนคณะกรรมกำรโดยที่คณะกรรมกำรไม่ไดร้บัทรำบมำก่อน ส่วนประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร
บรหิำรมีอ ำนำจด ำเนินกำร ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำย ซึ่งอยู่ภำยใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนไดร้บั
ควำมเห็นชอบและอยู่ภำยใตก้ำรก ำกบัดแูลของคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ และกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร
มำกกวำ่ 30% ของคณะกรรมกำรทัง้หมดท ำใหม้ีอ  ำนำจถ่วงดลุ มีกำรตรวจสอบ และกำรบรหิำรงำนท่ีโปรง่ใส รดักมุ  

อนึง่ บรษัิทไดแ้ยกต ำแหนง่ประธำนกรรมกำร และประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ออกจำกกนั โดยไมเ่ป็นบคุคลคนเดียวกนั เพื่อให้
สอดคลอ้งและเป็นไปตำมแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  แตก็่ยงัคงเป็นบคุคลจำกกลุม่ผูถื้อหุน้ใหญ่ทัง้ 2 ต ำแหนง่  

2. ควรก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจน โดยการด ารงต าแหน่งของกรรมการ
อิสระต่อเน่ืองได้ไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งคร้ังแรก โดยไม่มีข้อยกเว้น 

คณะกรรมกำรบรษัิทประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยมีจ ำนวน 1 คน ท่ีด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรอิสระมำกกวำ่ 9 
ปี ทัง้นี ้คณะกรรมกำรบรษัิทไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นวำ่ กรรมกำรอิสระ 1 คน แมว้ำ่กำรด ำรงต ำแหนง่จะเกินวำระท่ีก ำหนดมำแลว้ 9 ปี แต่
ก็มิไดท้  ำใหค้วำมเป็นอิสระขำดหำยไป กรรมกำรอิสระยังคงสำมำรถใหค้วำมเห็นและปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงเป็นอิสระ เป็นไปตำม
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงถกูตอ้ง รวมถึงมีควำมรู ้ควำมเช่ียวชำญ อนัเป็นประโยชนส์งูสดุแก่บริษัท อีกทัง้ ยงัเ ป็นผูม้ีคณุสมบตัิ
ครบถว้นตำมขอ้ก ำหนดคณุสมบตัิกรรมกำรอิสระของบริษัท และขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ โดยกำรด ำรงต ำแหน่ง
อีกวำระหนึง่จะตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำเห็นชอบจำกที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท และน ำเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

3. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภบิาล (CG Committee)  
คณะกรรมกำรบรษัิทยงัมิไดด้  ำเนนิกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรชดุยอ่ยดงักลำ่ว จงึมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิตำมจรรยำบรรณ  และหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ในกำรด ำเนินธุรกิจในทกุปัจจยัทัง้ ภำยใน
และภำยนอกองคก์ร เพื่อใหม้ีประสทิธิภำพสงูสดุ รวมถงึกำรปอ้งกนั กำรทจุรติคอรร์ปัชนั โดยพิจำรณำแตง่ตัง้หนว่ยงำนตรวจสอบ
ภำยในเพื่อท ำหนำ้ทีต่รวจสอบกำรปฏิบตัิงำนในหนว่ยงำนตำ่ง ๆ ของบรษัิท ซึง่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งจะก ำหนดนโยบำย 
และแนวทำง ตลอดจนตดิตำมควำมคืบหนำ้ของกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนระบบกำรปฏิบตังิำนตำ่ง ๆ และมีกำรประเมินเพื่อลด 
หรอืควบคมุควำมเสีย่ง ใหผ้ลกระทบที่อำจเกิดขึน้จำกควำมเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ียอมรบัไดแ้ละปอ้งกนักำรเกิดกำรทจุรติคอรร์ปัชนั ทัง้นี ้
เพื่อใหห้นว่ยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหนำ้ที่ตรวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยำ่งเต็มที ่

คณะกรรมกำรบรษัิท จงึก ำหนดใหห้นว่ยงำนตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงตอ่
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และจะน ำเสนอรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเป็นรำยไตรมำส ซึง่บรษัิทไดแ้สดงรำยละเอียด
เพิ่มเติมไวใ้น รำยงำนประจ ำปี 56 – 1 One Report   
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4. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระมากกว่า 50 % 
คณะกรรมกำรบรษัิทประกอบดว้ยกรรมกำรบรษัิททัง้หมด 9 คน โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน 3 คน เป็นกรรมกำร

อิสระและไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิำร ซึง่มำกกวำ่ 1 ใน 3  ของกรรมกำรทัง้คณะ อีกทัง้ยงัมกีรรมกำรจ ำนวน 1 คน ท่ีไมไ่ดเ้ป็นทัง้กรรมกำรอิสระ
และผูบ้รหิำรของบรษัิท  ซึง่ไมเ่ป็นไปตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีที่ตอ้งมีกรรมกำรอิสระมำกวำ่ 50 %  อยำ่งไรก็ตำม บรษัิท ได้
ก ำหนดขัน้ตอนกำรบรหิำรงำนและกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรแต่ละคณะ เพื่อใหเ้กิดควำมโปรง่ใส และตรวจสอบได ้ เพื่อให้
กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรแตล่ะคณะท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพ  

5. การด ารงต าแหน่งอืน่ในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทอื่น  
 คณะกรรมกำรบรษัิทก ำหนดใหก้รรมกำรหรอืผูบ้รหิำรระดบัสงู สำมำรถด ำรงต ำแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนอื่นไดไ้มเ่กิน 5 
บรษัิท ทัง้นี ้ไมน่บัรว่มบรษัิทยอ่ย หรอืบรษัิทรว่ม ที่บรษัิทถือหุน้อยู ่และบรษัิทในกลุม่ครอบครวัของผูถื้อหุน้ใหญ่ ซึง่ด  ำรงต ำแหนง่
กรรมกำร อยำ่งไรก็ตำม บรษัิทไดก้ ำหนดขอบเขตหนำ้ที่ของกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในต ำแหนง่กรรมกำรและกรรมกำรชดุยอ่ยไวอ้ยำ่งชดัเจน  
เพื่อไมใ่หเ้กิดกำรขดัแยง้ในกำรด ำรงต ำแหนง่ในบรษัิทตำ่ง ๆ และจะตอ้งไมเ่ป็นธุรกิจที่ขดัแยง้กบัธรุกิจของบรษัิท  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำและเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบรษัิท ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท ครัง้ที ่
6/2565 เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวำคม 2565 
 
 
 

                                                                                                                   
               นำยสวุชัชยั   วงษ์เจรญิสนิ 
                ประธำนกรรมกำรบรษัิท  
                    บรษัิท ซีพีแอล กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
 
 
 
 
 
 


